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Démarches prospectives

Réunion des animateurs de SAGE – 21 novembre 2022

o Projet de note «SDAGE & Prospective»
Olivier GORIN, Agence de l’eau

o Démarche prospective « SAGE Drôme 2050 »
Claire PETITJEAN, syndicat mixte de la rivière Drôme
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● Objets de cette note : 

o Préciser la notion de prospective et les attendus du SDAGE

o Présenter quelques outils et recommandations basées sur les 1ers retours d’expérience

 Echelle SAGE abordée mais pas uniquement !

 Aspects quanti concernés mais pas seulement ! (cf note prospective PTGE)

● Méthode d’élaboration :

o Un premier travail bibliographique, d’interview, et de collecte de REX a été mené en 
2021 par A. Morard (présenté lors d’une réunion précédente)

o D’autres sollicitations ont eu lieu depuis pour cerner les attentes vis-à-vis de cette 
note, notamment auprès des chargés de mission SAGE

o Sur ces bases, un sommaire détaillé a été construit, validé en secrétariat technique et 
aménagé ensuite au fur et à mesure de la rédaction (en cours)

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »
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● Retour sur les besoins et REX des animateurs de SAGE :

o Beaucoup de retours/questions sur la prospective appliquée à la 
gestion quantitative de la ressource 

> Sujet traité dans une note dédiée fin 2020

o Définir les objectifs et ambitions (techniques/concertation), propres à 
chaque territoire, en amont de la rédaction d’un CCTP : se poser les 
bonnes questions

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »

o Quelle animation/concertation pour mobiliser les acteurs et les faire sortir de leur 
posture/rompre avec le tendanciel ?

o Quelle temporalité de l’analyse prospective vs temporalité de mise en œuvre du 
SAGE, de programmation opérationnelle ?

o Anticiper le recueil des données à mobiliser car chronophage

o Besoin d’un guide pour élaborer un CCTP, aspects pratiques (coûts, portage, 
gouvernance)

o Besoin de partager/valoriser les REX
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● Sommaire détaillé à ce jour (peut évoluer au fil des rédactions/échanges) : 

o Une 1ère partie (sur 2) pour préciser les choses et tirer des premiers enseignements 
des REX :

- Comment caractériser une étude prospective (définitions, finalités, méthodes)

- La prospective, un outil au service de la gestion de la ressource en eau (lien avec le 
changement climatique, dimension participative)

- Que dit le SDAGE ? (factuellement et contextuellement)

- Que tirer des démarches prospectives initiées par l’état ou les collectivités ? 
(enseignements des exercices de prospective à grande échelle)

- La prospective dans le cadre des SAGE. L’échelle hydrographique pertinente (spoiler !)

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »
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● Sommaire détaillé à ce jour (peut évoluer au fil des rédactions/échanges) : 

o Une 2nde partie pour les recommandations, basée sur des REX et/ou interview :

- Avant la prospective : clarifier les objectifs, quels sont les facteurs facilitant la réalisation 
d’une telle étude, quelques éléments pratiques

- La rédaction du CCTP (paragraphe rajouté suite aux sollicitations), pour aborder 
quelques sujets types : horizon temporel, échelle pertinente, les incontournables, à 
éviter, …

- Dans le temps de l’étude, diagnostic territorial, s’adapter au contexte local, l’animation, 
quelques indications méthodologiques

- Et après ! Des éléments pour favoriser l’efficacité de l’étude, c’est aussi un exercice de 
communication. Les suites concrètes, place à l’action !

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »
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● Des encadrés pour illustrer et des zooms (peut évoluer au fil des 
rédactions/échanges) : 
o Ce que la prospective n’est pas !

o La prospective et les documents de planification

o La modélisation dans une démarche prospective

o Des démarches hétérogènes au niveau des départements et des régions

o Dans les contrats de milieux : perspectives ou prospective ?

o Le lien avec les analyses socio-économiques

o Les aspects « matériels » d’une démarche prospective

o La concertation et sa juste place

o L’animation dans une démarche prospective

o La méthode des scénarios en pratique

o Comment faciliter l’appropriation/action par les acteurs locaux

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »
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● Etat d’avancement : 
o Première partie rédigée en grande partie

o Seconde partie en chantier !

o Des piges à demander aux collègues (quelques zooms) et un travail de mise en forme qui 
ne sera pas anodin

● Calendrier :
o Une version 0 d’ici la fin de l’année

o Une relecture et un travail d’échanges dans le groupe de suivi (avec quelques animateurs 
SAGE) en début d’année 2023

o Une version finale dans le courant du 1er semestre 2023 si possible !

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »
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● Ce qui est encore possible (voire demandé !) :
o Des REX récents (bonnes pratiques ou alertes sur des choses à éviter, ou simple témoignage)

o Des besoins non encore identifiés, sans déséquilibrer trop la note (ce n’est pas un guide SAGE & 
prospective)

● Quelques sujets pour lancer les échanges :
o La place des études prospectives dans le « planning général SAGE », notamment la perception du lien avec 

les études socio-économiques

o Attentes en terme d’articulation avec les documents de planification (SCOT, PLU, etc)

o Des outils vous ont-ils manqué ? Données (liste et accès), usages, fonctionnalités des milieux

o REX sur CCTP et choix/lien bureaux d’études

o REX sur les acteurs en ateliers ? et après étude ?  peu de REX à ce jour

Projet de note 
« SDAGE & Prospective »
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Questions ? Echanges


