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SAGE LEYRE, COURS D'EAU

CÔTIERS ET MILIEUX ASSOCIÉS

Webinaire Gesteau

07 décembre 2023

Mise en œuvre des SAGE

Partage d'expériences

1. Le SAGE Leyre : 1 territoire, 1 CLE, 1 histoire

2. La cellule animation du SAGE Leyre 

• Organisation

• Actions
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BV des cours d'eau 

côtiers du bas. 

d'Arcachon

Nappe Phréatique Plio-

quaternaire

Secteur de 

Lagunes

Bassin versant de 

la Leyre et son 

delta

Un périmètre 
approuvé le 11 juillet 2001, 

modifié le 
9 décembre 2013

Le SAGE Leyre : 1 territoire, 1 CLE, 1 histoire

• 2395 km², 42 communes, 2 dépts

• Un bassin récepteur : le bassin 
d’Arcachon.

• 4 entités
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Le SAGE Leyre : 1 territoire, 1 CLE, 1 histoire

7 SAGE limitrophes, bientôt 8

En mise en œuvre après 
une 1ère révision

Lacs médocains,

Nappes Profondes en Gironde,

Midouze

En mise en oeuvre

Ciron,

Estuaire de la Gironde,

Étangs littoraux Born et Buch,

En émergence

Eaux souterraines de Gascogne
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Le SAGE Leyre : 1 territoire, 1 CLE, 1 histoire

Une Commission Locale de l’Eau de 60 membres, 

USAGERS
17

ETAT
13

ELUS
30

Collège des ELUS dont
Région, Départements
PNR Landes de Gascogne
Principales intercommunalités
Communes de Gironde (9)
Communes des Landes (8)
CLE SAGE Ciron

Collège des USAGERS
Tous les usages des 
bassins versants
Les usages du bassin 
d'Arcachon liés à l'eau 
(conchyliculture, pêche 
professionnelle)

Une Commission Locale de l'Eau 

• Installée en 2002

• Renouvelée en 2008, 2015 et 2021,

• Une CLE qui s'appuie sur un opérateur pour l'animation de la démarche : le PNR des Landes 
de Gascogne (plus de 90% des communes du territoire du SAGE sont dans le PNRLG),

• Succession de 3 présidents de CLE : 1 Conseiller régional (élaboration), 1 maire de Gironde (12 
ans), 1 maire des Landes,

• Des règles de fonctionnement modifiées à chaque renouvellement de CLE.
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Le SAGE Leyre : 1 territoire, 1 CLE, 1 histoire

2000-2001 • Emergence
• AP périmètre en juillet 2001

2002-2006/2008

• Elaboration du SAGE
70 réunions, 9 réunions publiques, 3 lettres d'info
4 commissions thématiques

• Approbation par AP en février 2008

De 2008 à 2013 • Mise en œuvre du SAGE

2010-2011/2013

• Révision anticipée du SAGE (règlement)
29 réunions d'échanges avec la CLE, 3 périodes de mise à 
disposition, un site d'échange avec la CLE.

• Approbation SAGE révisé en mars 2013

Depuis 2013 • Mise en œuvre du SAGE révisé

Une élaboration et une mise en œuvre basées sur un échange 
et un partage permanent avec la CLE et les acteurs du territoire

Le SAGE Leyre c'et :

• Un PAGD de 4 enjeux thématiques et 1 enjeu transversal (22 objectifs, 88 dispositions)

• Un règlement de 2 règles (zones humides)
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C'est l'affaire de tous : 

Élus – Usagers – Habitants – État

Le SAGE dans sa mise en œuvre  est 
 Un outil de travail pour les années à venir

 Un outil de prévention face au développement du territoire 
(urbanisation, activités)

 Un lieu de partage et d’échange avec tous

 Un projet en constante évolution 

La mise en œuvre du SAGE Leyre  

Animation du SAGE 
Portée par le PNR

Mise en œuvre des dispositions par les acteurs
3 niveaux d'articulation

• Mise en compatibilité des documents d'urbanisme,

• Intégration/relais dans les actions des collectivités, 
des porteurs de projet,

• Participation aux travaux de la CLE,

• Lancement d'actions.

MISE EN ŒUVRE DU SAGE LEYRE
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ANIMER LA

DÉMARCHE

ANIMER LA

DÉMARCHE

FACILITER

L'APPLICATION

DU SAGE

FACILITER

L'APPLICATION

DU SAGE

ACCOMPAGNER

LA MISE EN

ŒUVRE DU

SAGE

ACCOMPAGNER

LA MISE EN

ŒUVRE DU

SAGE

COMMUNIQUER

INFORMER

COMMUNIQUER

INFORMER

Le SAGE Leyre : La cellule animation

Une cellule animation 

De 2000 
à 2011

• 1ETP

De 2011 
à 2018

• 1ETP
• 1ETP en renforcement 

ponctuel et ciblé (montage 
cahier des charges, …)

Depuis 
2018

• 1 cellule d'animation 
renforcée et pérenne

• 2 ETP

Depuis 
fin 2022

• 1 ETP partagé avec le SAGE 
Ciron sur le changement 
climatique

… en 
2025

• Retour à 2 ETP → nouveau 
mode de fonctionnement

Des financements sur des programmes pluriannuels (2 puis 3 ans)

Animation (fonctionnement) : 70% AEAG - 10% Europe/FEDER (jusqu'en 2021) puis Région NA

Outils de communication : 50% AEAG - 30% Europe/FEDER (jusqu'en 2021) puis région NA (?)
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Faire vivre le SAGE en maintenant la dynamique d'échange et de partage,

Le SAGE Leyre : La cellule animation Animer la démarche de SAGE

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

Secrétariat administratif et 
technique de l'élaboration

Assurer le secrétariat administratif et technique de la vie de la CLE,

• réunions de la CLE (1 à 2 par an), du bureau (6 à 10 bureaux par an -
toutes les 4/5 semaines pour tenir compte des délais de consultation)

• Mise en place de "référents" pour les communes n'ayant aucun 
représentant à la CLE,

• Commissions thématiques si besoin, inter-CLE sur des sujets partagés,

• Organisation de visites (agriculture, industrie, …),

• Mise en place d'un suivi du temps passé par grandes taches (permet de 
suivre et d'anticiper la préparation des programmes financiers),

• Rapport d'activité annuel présenté en séance plénière,

Programmation financière et pluriannuelle

• Préparation et suivi des dossiers financiers (subvention, …)

• Discussion en bureau du programme annuel, de l'avance de certaines 
actions suivies par la cellule animation

Maintenir une veille technique et réglementaire,

Modifier/Réviser le SAGE, si besoin
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Faire vivre le SAGE en maintenant la dynamique d'échange et de partage,

Le SAGE Leyre : La cellule animation Animer la démarche de SAGE

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

Secrétariat administratif et 
technique de l'élaboration

Assurer le secrétariat administratif et technique de la vie de la CLE,

• réunions de la CLE (1 à 2 par an), du bureau (6 à 10 bureaux par an -
toutes les 4/5 semaines pour tenir compte des délais de consultation)

• Mise en place de "référents" pour les communes n'ayant aucun 
représentant à la CLE,

• Commissions thématiques si besoin, inter-CLE sur des sujets partagés,

• Organisation de visites (agriculture, industrie, …),

• Mise en place d'un suivi du temps passé par grandes taches (permet de 
suivre et d'anticiper la préparation des programmes financiers),

• Rapport d'activité annuel présenté en séance plénière,

Programmation financière et pluriannuelle

• Préparation et suivi des dossiers financiers (subvention, …)

• Discussion en bureau du programme annuel, de l'avance de certaines 
actions suivies par la cellule animation

Maintenir une veille technique et réglementaire,

Modifier/Réviser le SAGE, si besoin

Un minimum indispensable et incontournable pour 
maintenir la dynamique de la CLE et de ses instances,

• Importance des règles de fonctionnement de la 
CLE,

Par ex : Référents, délégation des avis

• Importance de la mise en place de routine "gain 
de temps"

Par ex : tableau de temps passé, documents types, 
routine pour les réunions

• Ne pas oublier la "veille"

Indispensable pour pouvoir intervenir sur "tout" mais 
chronophage
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SAGE Leyre : la cellule animation Faciliter l'application du SAGE

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

Pas de consultation de la 
CLE

Préparer et donner des avis,

De 2009 à 2022 : 954 dossiers pour information

96 consultations officielles (18 avis non compatibles, 1 non conforme)

• Délégation des avis au bureau intégrée dans les règles de 
fonctionnement,

• Programmation des dates de bureaux par semestre,

• Logigramme de consultation validé en bureau,

• Présentation des avis standardisée (pour la 
présentation en bureau, sur l'espace réservé du 
site internet, dans la rédaction de l'avis),

• Suivi de certains avis dans le temps (yc suivi presse),

• Guide pour les services instructeurs,

Peu de sollicitation Faire en sorte que les projets d'aménagement et les documents 
d'urbanisme soient compatibles avec le SAGE et cohérents sur le 
territoire

• Participation aux réunions en présentiel ou en visio,

• Organisation et rigueur nécessaire pour "ne pas se perdre",
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SAGE Leyre : la cellule animation Faciliter l'application du SAGE

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

Pas de consultation de la 
CLE

Préparer et donner des avis,

De 2009 à 2022 : 954 dossiers pour information

96 consultations officielles (18 avis non compatibles, 1 non conforme)

• Délégation des avis au bureau intégrée dans les règles de 
fonctionnement,

• Programmation des dates de bureaux par semestre,

• Logigramme de consultation validé en bureau,

• Présentation des avis standardisée (pour la 
présentation en bureau, sur l'espace réservé du 
site internet, dans la rédaction de l'avis),

• Suivi de certains avis dans le temps (yc suivi presse),

• Guide pour les services instructeurs,

Peu de sollicitation Faire en sorte que les projets d'aménagement et les documents 
d'urbanisme soient compatibles avec le SAGE et cohérents sur le 
territoire

• Participation aux réunions en présentiel ou en visio,

• Organisation et rigueur nécessaire pour "ne pas se perdre",

ATTENTION : 
La CLE donne des avis de compatibilité/conformité 
avec le SAGE  Leyre pas d’opportunité du projet 
→ appuyer l'argumentaire sur les 

dispositions/règles

MAIS

• Nombre d'avis par an et importance des 
dossiers impossibles à anticiper (2 à 14), 

• Beaucoup trop de réunions extérieures,

• Retour inégal de l'Etat selon les départements,

• Manque de temps pour faire un suivi,

• Difficulté à prioriser,
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RÉCEPTION DU DOSSIER

Mise à l'OJ du 
bureau / CLE

Mise en ligne des 
principaux 
documents

Envoi mail d'information de 
la réception du dossier aux 

communes concernées

Analyse technique

"régularité" du dossier

Analyse 
technique

→ Contact éventuel du 
référent communal du 
SAGE

Si bureau dans les délais 

→ Discussion

Envoi par mail des  
remarques techniques

Demande 
d'avis

"saisine"

Analyse technique

→Contact éventuel du référent communal du SAGE 

→ Présentation en bureau
→ Discussion 
→ Demande éventuelle de vérifications par Cell. Anim.
→ Avis

→ Vérification par Cell. Anim

→ Finalisation de l'avis

→ Validation du président

→ Envoi services instructeurs + copie 
communes / CDC concernées

→ Dépôt de l'avis sur l'espace réservé

A réception de l'arrêté, dépôt 
avis final dans l'espace public  

du site internet 

Pour mémoire : Logigramme de consultation

SAGE Leyre : la cellule animation Faciliter l'application du SAGE
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SAGE Leyre : la cellule animation Communiquer – Informer

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

Intégré à l'animation de la 
démarche d'élaboration

Information sur le SAGE
Réunions publiques

Concertation préalable

Sensibiliser la CLE,
• Site internet depuis 2017, espace réservé pour les membres de la CLE 

depuis 2018,
• Sacoche personnalisée SAGE Leyre à l'approbation du SAGE (2013),

Faire connaitre le SAGE au plus grand nombre (pour une meilleure 
prise en compte),

• Dépliants du SAGE,
• Poster rollup du SAGE (3), avec un lot disponible au prêt,
• Guide de traduction du SAGE pour les services instructeurs et réunions 

de présentation dans chaque département,
• Note d'information sur le SAGE et les documents d'urbanisme,
• Participation à des conseils municipaux pour présenter le SAGE (peu),
• Rencontre des élus des communes en 2023 pour la mise à jour et 

l'évaluation du SAGE
• Participer à des journées thématiques (ZH, Territoires Sauvages, CEA,….), 

à des formations,

Être le relais des actions menées sur le territoire dans le domaine de 
l'eau et des milieux aquatiques

• Rapport d'activité annuel présenté en séance plénière,
• Tableau de l'avancement des dispositions du SAGE.
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SAGE Leyre : la cellule animation Communiquer – Informer

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

Intégré à l'animation de la 
démarche d'élaboration

Information sur le SAGE
Réunions publiques

Concertation préalable

Sensibiliser la CLE,
• Site internet depuis 2017, espace réservé pour les membres de la CLE 

depuis 2018,
• Sacoche personnalisée SAGE Leyre à l'approbation du SAGE (2013),

Faire connaitre le SAGE au plus grand nombre (pour une meilleure 
prise en compte),

• Dépliants du SAGE,
• Poster rollup du SAGE (3), avec un lot disponible au prêt,
• Guide de traduction du SAGE pour les services instructeurs et réunions 

de présentation dans chaque département,
• Note d'information sur le SAGE et les documents d'urbanisme,
• Participation à des conseils municipaux pour présenter le SAGE (peu),
• Rencontre des élus des communes en 2023 pour la mise à jour et 

l'évaluation du SAGE
• Participer à des journées thématiques (ZH, Territoires Sauvages, CEA,….), 

à des formations,

Être le relais des actions menées sur le territoire dans le domaine de 
l'eau et des milieux aquatiques

• Rapport d'activité annuel présenté en séance plénière,
• Tableau de l'avancement des dispositions du SAGE.

Le "parent pauvre" de la mise en œuvre

MAIS

• Manque de temps pour maintenir une 
dynamique continue auprès des 
communes,

• Manque de retour sur toutes les actions 
réalisées pour pouvoir les communiquer,

• Manque de compétence sur certains 
outils de communication



W
eb

in
a

ir
e 

G
es

te
a

u
 –

M
is

e 
en

 œ
u

vr
e 

d
es

 S
A

G
E 

–
7

 D
éc

em
b

re
  2

0
2

3
 /

 1
5

SAGE Leyre : la cellule animation Accompagner la mise en œuvre du SAGE

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

En attente du SAGE validé À géométrie variable selon : le type de maître d'ouvrage,
l'engagement des acteurs du territoire,
l'engagement du porteur de l'animation du SAGE,
la taille de la cellule animation et le temps disponible,

Les actions de mise en œuvre du SAGE Leyre sont portées

Par le PNR 

• Animation de la démarche

• Étude relations nappes / cours d'eau

Par la cellule animation directement : 

• Caractérisation des ZH, 

• AMI et projet Life Eau&climat2, 

• Suivis qualité, 

• Changement climatique, 

• Suivis macro-déchets et micro-plastiques, …

Par d'autres maitres d'ouvrage du territoire, 

Syndicat, CDC, Associations d'agriculteurs, …

Accompagner la réflexion sur des thématiques du SAGE, accompagner les maitres 
d'ouvrages (PNRLG ou autres…), aider aux montages des projets, suivre les projets
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SAGE Leyre : la cellule animation Accompagner la mise en œuvre du SAGE

PHASE ELABORATION PHASE MISE EN ŒUVRE

En attente du SAGE validé À géométrie variable selon : le type de maître d'ouvrage,
l'engagement des acteurs du territoire,
l'engagement du porteur de l'animation du SAGE,
la taille de la cellule animation et le temps disponible,

Les actions de mise en œuvre du SAGE Leyre sont portées

Par le PNR 

• Animation de la démarche

• Étude relations nappes / cours d'eau

Par la cellule animation directement : 

• Caractérisation des ZH, 

• AMI et projet Life Eau&climat2, 

• Suivis qualité, 

• Changement climatique, 

• Suivis macro-déchets et micro-plastiques, …

Par d'autres maitres d'ouvrage du territoire, 

Syndicat, CDC, Associations d'agriculteurs, …

Accompagner la réflexion sur des thématiques du SAGE, accompagner les maitres 
d'ouvrages (PNRLG ou autres…), aider aux montages des projets, suivre les projets

Plus-value car en contact avec le terrain

MAIS

• en interne temps passé pris sur 
autre chose (notamment la 
communication / sensibilisation)

• quel retour à la CLE des actions 
extérieures ?
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Le SAGE Leyre : La cellule animation Synthèse

% du temps passé Elab. MeO

Animer la 
démarche

25-40%

• Chronophage mais indispensable pour la légitimité 
du SAGE

• Mettre en place des routines pour aller plus vite 
• Ne pas oublier dans les calendriers prévisionnels
• Ne pas oublier le temps passé sur la "veille"

Faciliter 
l'application du 

SAGE
15-30%

• Rigueur indispensable
• Construire des routines avec le bureau
• Manque de temps de suivi

Communiquer/sen
sibiliser

20%

• Chronophage mais indispensable en particulier 
auprès des élus des communes

• Site internet, espace réservé, …
• Dynamique à créer

Accompagner
10-30%

• Selon le temps disponible, la volonté du maitre 
d'ouvrage à s'engager

• A planifier sur plusieurs années pour ne pas se 
faire déborder

• Le plus motivant
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SAGE Leyre : la cellule animation
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MERCI DE VOTRE ATTENTION


