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L’atelier en images

57 participants 
présents 

à cet atelier 
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Déroulement et objectifs de l’atelier

Les objectifs Ce 5e atelier du Comité des acteurs de l’eau a eu pour
objectifs de :
• Repartager le contexte et les objectifs du Plan pour l’eau,
• Revenir sur la classification réalisée dans le cadre du 4ème

comité des acteurs,
• Prioriser et sélectionner les actions essentielles dans le

cadre de la stratégie Plan pour l’eau,
• Partager les prochaines étapes.

Pour cela, plusieurs temps ont rythmé l’atelier :

• L’ouverture avec un mot d’accueil de Mme DESQUESNE,

• Un retour sur le 4ème comité des acteurs

• Partager l’élaboration de la stratégie et des scénarios,

• Poursuivre l’élaboration du Plan pour l’eau par une

priorisation des actions de la stratégie par un temps

participatif.

Ce compte-rendu présente le travail réalisé par les 57

participants présents.

Un grand merci pour leur participation !
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Rappel de la démarche



Page 7

Calendrier du Plan pour l’eau 

Juin 2025 



Elaboration de la stratégie 

et des scénarios 
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La démarche

Diagnostic 
du territoire

• Ressources/Besoins

• Croisement des données disponibles

• Perception des acteurs

Scénario 
tendanciel

• Trajectoire si rien n’est fait de plus

• Enjeux du territoire croisés avec la vision des acteurs

Scénarios 
contrastés

• L’acceptabilité,

• L’ambition,

• …

Stratégie

• Définition des grandes orientations territoriales

• Choix des priorités d’intervention au regard des enjeux et ressources

• Positionnement du territoire à moyen/long terme (vision)
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Les scénarios

3 scénarios contrastés

5 axes stratégiques

Contribution 
des acteurs de 

l’eau

Questionnement

Enjeux du 
territoire

Scénario 1 : 
Mettre le territoire sur la bonne 
trajectoire 

Ce scénario vise à mettre en place des actions rapides, à
faible coût en misant sur la sensibilisation, l’optimisation
des équipements et l’amélioration des connaissances.

L'objectif est de réaliser des améliorations « socles »,
souvent à court terme, avec des ressources limitées. Les
résultats attendus sont modestes, mais contribuent à poser
les bases pour des efforts futurs.
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3 scénarios contrastés

5 axes stratégiques

Contribution 
des acteurs de 

l’eau

Questionnement

Enjeux du 
territoire

Scénario 2 : Adapter les usages, 
mutualiser les moyens et 
adapter progressivement le 
territoire

Ce scénario mise sur une adaptation modérée des usages
de l’eau, avec des évolutions plus structurelles,
notamment en matière de gestion de la ressource et
d’aménagement du territoire.

Les résultats attendus sont une meilleure gestion
quantitative et qualitative de la ressource, tout en baissant
la pression induite par les usages existants via une
approche progressive et ciblée.

Les scénarios
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3 scénarios contrastés

5 axes stratégiques

Contribution 
des acteurs de 

l’eau

Questionnement

Enjeux du 
territoire

Scénario 3 : Gouvernance 
intégrée et transformation 
structurelle 

Ce scénario ambitieux repose sur une refonte en
profondeur du modèle de gouvernance et de financement
de l’eau, ainsi que sur une adaptation des activités
économiques et des infrastructures au changement
climatique.

Il vise un modèle de gestion de l’eau plus robuste et
durable, avec une gouvernance optimisée et une
transformation des usages à long terme.

Les scénarios
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Les axes de la strétagie

3 scénarios contrastés

5 axes stratégiques

Contribution 
des acteurs de 

l’eau

Questionnement

Enjeux du 
territoire

Axe 4 : Ressources

Axe 3 : Aménagement et activités 
économiques

Axe 2 : Modernisation des infrastructures et 
leviers de gestion

Axe 5 : Gouvernance

Axe 1 : Connaissance, suivi et sensibilisation 
à la consommation d’eau
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La stratégie 

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3

Elaboration de la stratégie du plan pour l’eau 

Axe 2

Axe 4
Axe 5

Axe 1 

Stratégie Plan pour l’Eau 
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Poursuivre l’élaboration du plan pour 

l’eau : co-construction de la stratégie 
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Des scénarios contrastés à la stratégie

Objectif de la démarche :
Il s’agit de passer de « l’exploration des possibles », via les scénarios contrastés, à la construction collective d’une vision 
stratégique partagée du territoire.

Une stratégie dans quel but ?
• Pour sortir de la logique d'exploration et entrer dans une démarche d’orientation et de priorisation.
• Pour identifier les éléments structurants et les choix collectifs à inscrire dans la durée.
• Pour préparer un futur plan d'action cohérent et partagé.

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3 Stratégie du Plan 
pour l’eau

Axe 2

Axe 4
Axe 5

Axe 1 
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Des scénarios contrastés à la stratégie

• Ce que l’on attend de vous pendant l’atelier :
Faire émerger une stratégie partagée en répondant collectivement aux questions suivantes :

• Faire émerger ce qui fait consensus
Quels éléments des scénarios paraissent essentiels, pertinents ou incontournables pour construire l’avenir 
du territoire ?
→ Ce que la stratégie doit absolument intégrer.

• Discuter des lignes de fracture
Quelles divergences ou incertitudes demeurent ? Quels compromis peuvent être trouvés ?
→ Débattre et arbitrer pour clarifier les grandes orientations.

• Formuler une vision commune
Quelle ambition voulez-vous porter pour votre territoire ?
→ Tracer un cap, donner une direction partagée.



Temps participatif : 

Elaboration de la stratégie  

5
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Temps participatif

Dans le cadre du Plan d’action à déployer sur une période de six
ans, 44 actions avaient été identifiées lors de l’atelier précédent.

Lors de ce 5e Comité des acteurs de l’eau, les participants étaient
invités à sélectionner 25 actions jugées prioritaires et essentielles
pour élaborer la stratégie.

Une consigne particulière leur était donnée : veiller à inclure au
moins trois actions par axe au sein de chaque arborescence, afin
d’assurer une représentation équilibrée de l’ensemble des axes.

Pour accompagner ce processus de sélection, des critères de mise
en œuvre ont été définis afin de guider le choix des actions :

Un premier temps a permis à 
chaque groupe de prendre 
connaissance des 44 actions, 
avec pour objectif de n’en 
retenir que 25.

Le second temps a été consacré à la 
priorisation de ces 25 actions retenues.
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La stratégie élaborée 
par les participants
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// Clés de lecture de la stratégie selon le comité des acteurs de l’eau 

// Méthode et analyse du plan d’action 

Les différents groupes de participants ont priorisé 25 actions
essentielles parmi les 44 proposées sur 6 niveaux de priorisation.

L’analyse a été réalisée à l’aide de la méthode de « l’analyse
multicritère », un outil d’aide à la décision collective permettant de
classer les actions jugées prioritaires par les participants.

Concrètement, les actions priorisées ont été additionnées et
pondérées pour élaborer une arborescence définitive et commune
à l’ensemble des 10 tables.

Les indicateurs ci-dessous indiquent l’occurrence de l’action parmi 
les 10 groupes et sa position dans le classement (le nombre de fois 
où l’action a été classée en 1re, 2e… jusqu’à la 6e position)

Exemple : 
4 groupes sur les 10 ont mis l’action en avant… 

… Sur ces 10 groupes, l’action a été positionnée 4 fois en 
1re position dans l’arborescence

Temps participatif

// Légende

… Sur ces 10 groupes, 6 groupes n’ont pas retenu cette 
action
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La stratégie élaborée par le Comité des acteurs

1er niveau de priorisation 2nd niveau de priorisation 
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3e niveau de priorisation 4e niveau de priorisation 
La stratégie élaborée par le Comité des acteurs
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5e niveau de priorisation 6e niveau de priorisation 

L’action n’a été 
sélectionnée par 

aucune des 
tables

Action non retenue

La stratégie élaborée par le Comité des acteurs
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La synthèse faite par les 
différents groupes
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En synthèse, les 3 idées essentielles à retenir de cette priorisation par groupe

En synthèse de l’atelier, chaque groupe, a précisé les 3 actions qu’il jugeait prioritaires en expliquant pourquoi.

Table n°2

Action 1. Sécuriser la production d'eau en 
mutualisant les ressources et en favorisant les 
interconnexions. Pourquoi ? Solidarité oblige

Action 2. Limiter l’usage de l’eau
Pourquoi ? Dans la mesure de la ressource

Action 3. Garder les ressources sur nos 
territoires. Pourquoi ? Zone Humide. Stockage 
ponctuel en fonction de la saison

Table n°3

Action 1. Sécuriser la production d'eau en 
mutualisant les ressources et en favorisant les 
interconnexions. Pourquoi ? Garantir l’eau 
potable pour tous

Action 2. Garder les ressource sur nos territoires 
et améliorer l’infiltration de l’eau en protégeant 
les zones humides et infrastructures naturelles. 

Action 3. Limiter l’usage de l’eau potable en 
favorisant la réutilisation des eaux usées traitée et 
de pluie pour conserver l’eau potables aux usages 
essentiels

Table n°4

Action 1. Améliorer la connaissance des 
prélèvements et des aquifères et leur impact sur 
les milieux. Pourquoi ? Base de la réflexion de 
hiérarchisation

Action 2. Acter la hiérarchisation des 
usages/volumes prélevable. Pourquoi ? 
Opérationnel, gestion équilibrée, gérer les 
conflits d’usage

Action 3. Protection et restauration des zones 
humides et infrastructures naturelles. Pourquoi ? 
Multi-services/intégrateur sans regret

Table n°5

Action 1. Protection de la ressource (quantité, 
qualité). Pourquoi ? Enjeux santé publique, vision 
globale du cycle de l’eau

Action 2. Connaissance sur les prélèvements et 
impacts. Pourquoi ? Pour mieux préparer les 
étapes suivantes

Action 3. Planifier et prise en compte des enjeux 
dans les documents d’urbanisme. Pourquoi ? 
Mieux anticiper les actions concrètes
Etape 2 : méthode : priorisation en fonction des 
actions nécessaires par la mise ne œuvre des 
actions suivantes

Table n°6

Action 1. Déterminer des débits biologiques pour 
connaître l'impact des prélèvements sur les milieux 
aquatiques

Action 2. Garder les ressources sur nos territoires, 
ralentir le cycle de l’eau

Action 3. Déterminer la répartition des volumes 
prélevables 
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En synthèse, les 3 idées essentielles à retenir de cette priorisation par groupe

En synthèse de l’atelier, chaque groupe, a précisé les 3 actions qu’il jugeait prioritaires en expliquant pourquoi.

Table n°7

Action 1. Améliorer la connaissance des prélèvements et 
des aquifères et leur impact sur les milieux. Pourquoi ?
Préalable aux actions prioritaires de niveaux 2, 3 et aux 
actions prioritaires n°2 et 3 ci-dessous

Action 2. Maintenir voire améliorer la qualité des 
ressources en eau déjà exploitées. Pourquoi ? Pour 
distribuer de l’eau potable aux abonnés

Action 3. Sécuriser la production d'eau en mutualisant les 
ressources et en favorisant les interconnexions Pourquoi ?
Territoires fragiles au niveau qualitatif et quantitatif à 
l’heure actuelle + prévoir l’avenir (abandon des ressources 
avec le changement climatique) +  réduire les 
conséquences des risques 

Table n°8

Action 1. Améliorer la connaissance des prélèvements et 
des aquifères et leur impact sur les milieux. Pourquoi ?
Sans la connaissance des prélèvements et des aquifères, 
on ne peut pas la protéger ni la sauvegarder

Action 2. Moderniser et renouveler les réseaux. 
Pourquoi ? Eviter, traiter les pertes

Action 3. Maintenir et améliorer la qualité des 
ressources. Pourquoi ? Pouvoir utiliser l’eau potable 
pour les besoins quotidiens : eau à boire, à cuire

Table n°9

Action 1. Moderniser et renouveler les réseaux d’adduction 
d’eau. Pourquoi ? Elle permet de sécuriser le volume prélevé

Action 2. Sécuriser la production d'eau en mutualisant les 
ressources et en favorisant les interconnexions. Pourquoi ? Elle 
permet de partager la ressource et assurer à tous (humains & 
animaux) de l’eau potable

Action 3. Maintenir voire améliorer la qualité des ressources 
en au déjà exploitées. Pourquoi ? Elle permet de protéger et 
sécuriser la ressource

Elles permettent de protéger, partager et sécuriser. Elles 
constituent le cadre d’une politique ambitieuse de gestion de 
l’eau

Table n°10

Action 1. Maintenir voire améliorer la qualité des 
ressources en eau déjà exploitées. Pourquoi ? Parce 
que les pollutions sont généralisées, des dérogations 
sont demandées sur tout le Calvados

Action 2. Déterminer la répartition des volumes 
prélevables. Pourquoi ? Eviter les dérives lors des 
sécheresse, éviter la « Guerre de l’eau »

Action 3. Conditionner les aménagements à la 
ressource en eau au travers des documents 
d'urbanisme. Pourquoi ? Aligner besoins et ressources 
disponibles

Table n°11

Action 1. Maintenir voire améliorer la qualité des ressources 
en eau déjà exploitées. Pourquoi ? Prévention, préserver ce 
qu’on a actuellement sans aller chercher de nouvelles 
ressources, pas de nouvelles infrastructures

Action 2. Améliorer la connaissance des prélèvements et des 
aquifères et leur impact sur les milieux. Pourquoi ? Avoir une 
meilleure connaissance permet de mieux décider par la suite

Action 3. Prioriser les usages de l’eau en fonction des 
tensions sur la ressource. Pourquoi ? Anticiper le plus 
finement la crise



Merci pour votre participation.

Rendez-vous pour le prochain comité des acteurs : 
« Programme d’actions » en automne prochain ! 
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