
��������������	
�����

�	����������
�������������������

 !"#$�%��&���
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

'
'

()*+,-./0'1.'2,3-0'10'*4.50/+,+30'67689676:'10';,'(3,/20',<4+-'
'
'
'
' '



�
�
�
�

��� �����	 ��
���
	� �	��
�	��� ������	�������� ���� ��
����


��
��������

����������
����

��	��������

���
�������


��
��������

�����
��������

���
������	������

�����
�������


 !"##$%# !&'() *+),(-'./,01/0'23/,01/4'&&501/,2/6+/0./,0/&'/*-'780 97510). : :

 $;<$"= 6'>7(0&
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510). : :

 ;"DE%< @'A(0)
D?AA2)'2.5/,0/D?AA2)01/,01/D'A8'F)01/,0/

&G!7.?(1
97510). : :

D!;<E= 9H(&(880
D?AA2)'2.5/,0/D?AA2)01/,01/D'A8'F)01/,0/

&G!7.?(1
97510). : :

DE$%6=$< 9'.7(-I !11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/=?7, $3-215 J7')-(1/J%*<"= : : KLMKNMNKNO

@$*!"##P Q0')CB(-H0&
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
K : KLMKNMNKNO

J#$%; !$P 657'7,
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510). : :

JE=<!"=$ Q0')C9'2& 49/@?2'(1(1/!FF&? 97510). : :

J%*<"= J7')-(1 !11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/=?7, 97510). : :

6$E;6$< 9(0770
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
$3-215 *+&R(0/QE="!%S : : KLMKNMNKNO

T$B$;P 9'1-'&
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
$3-215 K : KLMKNMNKNO

T$; !%< 9(0770
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510). : :

QE="!%S *+&R(0 D?AA2)'2.5/,0/D?AA2)01/E1'7.(1CB'7U2(?) 97510).0 : :

#$ #!=D Q0')C9'2& *+),(-'./A(3.0/,2/*D?</,0/&G!77'F0?(1 97510). : :

#$B!";$ 9'.7(-I D?AA2)'2.5/27>'()0/,G!77'1 97510). : :

B!<T"**!;< B(-H0& D?)10(&/@58'7.0A0).'&/,2/9'1C,0CD'&'(1 97510). : :

B$;#"$;C#$V%$<<$*?8H(0 D?)10(&/;5F(?)'&/T'2.1C,0CJ7')-0 K : KLMKNMNKNO

=E;$W $7(-
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510). : :

=E;B!=@ !7)?&, D?AA2)'2.5/27>'()0/,G!77'1 $3-215 K : KLMKNMNKNO

9%DTE"* Q0')C9(0770
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
K : KLMKNMNKNO

;!E%#< 9'2& =E;$!@$/*"@$=/*"!= $3-215 K : KLMKNMNKNO

*!=DT$W D'7?&()0 D?)10(&/@58'7.0A0).'&/,2/=?7, K : KLMKNMNKNO

*$;E%S B(-H0&
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510). : :

*9!* <H(077+ D?AA2)'2.5/27>'()0/,G!77'1 97510). : :

<$<% T'7?&,
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
$3-215 K : KLMKNMNKNO

4"D<E; D&'2,()0
!11?-('.(?)/@58'7.0A0).'&0/,01/B'(701/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510).0 : :

X��
Y����� Z[ \]

 !; "$; 657'7, %JDCV20/DH?(1(7/,0/&G!7.?(1 97510). : :

 $%6=$< <H(077+ !11?-('.(?)/*8?7.1/0./#?(1(71 97510). : :

DT$B"= J7')̂?(1
D?)107R'.?(70/,01/$18'-01/='.270&1/T'2.1C,0C

J7')-0
97510). : :

@$/@"$* !DT =(-?&'1 !11?-('.(?)/D'A8'F)01/4(R').01 97510). : :

@$/6%"##$ E=

@$/;$*=$*
DH7(1.?8H0

DH'A>70/").07,58'7.0A0).'&0/,G!F7(-2&.270/,2/=?7,C

9'1/,0/D'&'(1
97510). : :

@%T!=$W  07)'7, J@!!99B!/,2/9'1C,0CD'&'(1 97510). : :

@%B!;V%$W J7')-(1
DH'A>70/,0/D?AA07-0/0./,G"),21.7(0/T'2.1C,0C

J7')-0
$3-215 K : KLMKNMNKNO

JE%;="$; S'R(07
*+),(-'./,0/&'/97?87(5.5/97(R50/;27'&0/,2/9'1C,0C

D'&'(1
97510). : :

6!% $;< 97(1-' 4$E#"!/$'2 $3-2150 D_/,0/6%"##$ E= : : KLMKNMNKNO

;ET!;< #?2(1C!),75 *+),(-'./,01/8(1-(-2&.0271/T'2.1C,0CJ7')-0 $3-215 D_/,0/6%"##$ E= : : KLMKNMNKNO

*$=$D!%< 9(0770 J5,57'.(?)/,01/DH'110271/,2/9'1C,0CD'&'(1 K : KLMKNMNKNO

*$=$D!%< 60?7F01 J5,57'.(?)/=?7,/='.270/$)R(7?))0A0). 97510). : :

X��
Y����� Z̀ Z\

a���b
����
����


a���b
����
�c
�
��




�
�
� �

��� �����	 ��
���
	� �	��
�	��� ������	�������� ���� ��
����


��
��������

����������
����

��	��������

���
�������


��
��������

�����
��������

���
������	������

�����
�������


 !"#$% &'()*+ ,,-./01/23450'56373*4 2894'(+ : :

; #6< =83(>)*45?3@*'8289A'+/01/23450'56373*4 B : BCDBEDEBEF

,$; !!GH I98370 J)*'4/!3@*K3L7'4/0'/=83(M'/01/!)805234/0'/6373*4 2894'(+ : :

I #.$ &'8+83(0
289A'+/01/!)80N/289A'+/M))80)((3+'18/01/L344*(/ 8+)*45

2*M380*'/
$OM149 ,,-. : : BCDBEDEBEF

2 P"#$- P+9QR3(*'  K'(M'/0'/7S$31/ 8+)*452*M380*' 2894'(+'

T U2V!PTV W'3(52R*7*QQ'  K'(M'/0'/7S$31/ 8+)*452*M380*' 2894'(+ :

;$W$#!$ ;318'(+ ,U$ ;/<31+450'5=83(M' B : BCDBEDEBEF

J ;;$- &'()*+  K'(M'/U9K*)(37'/0'/P3(+9/0'4/<31+450'5=83(M' $OM149 ,,-. : : BCDBEDEBEF

X��
Y����� Z [

�\ Z�

&$U! U, -R*'88] 23('7/M*+)]'( 2894'(+

&U$&VG! J3798*' 23('7/M*+)]'( $OM149'

6GI!G!  7'O3(08' 23('7/M*+)]'(

,$; PP#P =83(M*4 23('7/M*+)]'( 2894'(+

,$;=GUI$ W3M̂1'4 23('7/M*+)]'(

,#U&VP$ ,'(*4 23('7/M*+)]'(

=GU- .*MR_7' 23('7/M*+)]'(

I UV! ,3(*'7 23('7/M*+)]'( 2894'(+

;$/I$!-V; !30_K' 23('7/M*+)]'( 2894'(+'

;$=;G! &'8(380 23('7/M*+)]'( 2894'(+

J$!,$JV;;$ U3]̀ )(0 23('7/M*+)]'( 2894'(+

a V;;H =89098*̂1' 23('7/M*+)]'( $OM149'

. !G 6R8*4+)QR' 6)̀ `1(31+9/18L3*('/0S 8834 2894'(+

UV6< U, W14+*('  !-$ 2894'(+'

&$U! U,$ # I8*̀)(*' ,9Q38+'̀ '(+/01/23450'56373*4 2894'(+'

=;$#U"#V! 6)837*' P I$/PM38Q'/3̀ )(+ 2894'(+'

 22GU V8̀3 6)̀ `1(31+9/18L3*('/0S 8834 2894'(+'

& P"#V! ;)1*4' !GU$ ,$/PV,$!/PV ! 2894'(+'

&;G!,$ #  73*( 6;$/0'/.38̂1'5,'b7' $OM149

&UVPP$- <1L'8+ $OM149

,U#G! 2R*7*QQ' 62V$/J*77'4/0'/7S 8+)*4 $OM149

=; WG;$-  (089 6)̀ *+9/0'/L344*( $OM149

=; .$!I- I')8K'4 6;$/0'/7S$4M31+ $OM149

=G!-$!$ # 673*8' 62V$/J*77'4/0'/7S 8+)*4 2894'(+'

; =G!- V!$  0'7*(' P I$/PM38Q'/3@37 2894'(+'

;$UGH W'3(567310' 6)(4'*7/09Q38+'̀ '(+37/01/23450'56373*4 $OM149

;$-#U"#$ =89098*M 6)̀ `1(31+9/18L3*('/0S 8834 2894'(+

. -HTGaPTV V43L'77'  K'(M'/0'/7S$31/ 8+)*452*M380*' 2894'(+'

c�c�d

:

:

:

:

:

B

:

:

ef

:

B

g���h
������i����

������
�������gd�

:

c�c�d�������h
�


:

:

:

B

B

:

:

B

B

B

:

������
�������gd������
��

:

B



����������	��
��
����
�
��
��
������
�����
����
��

����� !"��#
���
�����

$%&%���

�


���$
&�

�

��'��
���(��
)������
*�
�
��
�
+
���

�

��,��

�
&��

���-(&���

-(��
�
��


.(++����(&
/(���

�

��'��
-����������
0
��
-�%���

1�

2�%�%���
/'�3453'*���67�8�9:�8��;<�
7:�=>:=���?@�:�=7��8=��	AB*���C@�98�<�;<�76<9>���9�D�9�8��7@��6�E�
F;�7@=;�G9��;<�?�67�9>��8��9@HI��=J�?<�:�9<���7�K
�

-�&
�
���(L
&#
�

.)�'
M���
�
�

�����(��N�
F;���H��>���A��H@9���OBPQ	PRB	S*�>@@�8�9<:��>��8=��	AB�8��;<��><�?��<H@9:�8��TUVW�X�
TUTY*�?@=��7<�?�67�9>�E�
��

�-��1�

1�

�
�
�+%&�$
+
&��
�(&�
-�%Z��
�

�(��
-��
��--(��
[
��(��(&&�&�
+
&�
-��\(��

����
-�(�(�(����

�

��
.(++����(&
/(���

�

��'��E�B9��DD�:*�;�(���

��
](��
�
��
-(&���%
�


�%+(�$&�$
�
��&�
��
�-���
̂��
$����
��(��%�
���
_̀
�&�
��%���(����(&
8=��	AB�aE�
b<�7@��6��7��?@=�7=�c�<�7<;;��d<=I<9�?@=��=9�>@>e:<�;�8��D�9�8��H<98<:E�
�

�
�
�
b��8�<?@�<H<�?�67�9:6��9�76<9>���7:�C@�9:�<=�?�67�9:�>@H?:�f��98=E�
�
�

gh ijklmnkopjqprkslmtuvtojqpjqpwxpytlmtszvtpw{w|p
�
F;�<�6:6�8�DD=76�;��U}�@>:@I��E�3&

�(��
���(&
�
%�%
(-%�%

���
��%+��$
+
&��;��VY�@>:@I��E���
&��

?;=7�<??�;6�8����H<�~=�7E�b��>@H?:�f��98=��7:�<8@?:6E�
�
�

wh �vkynkouvqnyyt��tstomp�plvkm��tvp�typvkqmtypj�l�vmtstom��typ
�
A��H@9���OBPQ	PRB	S�9��><>���?<7�7@9�6H@:�@9�8��?<�:�>�?���X�;<��bB�>��7@��E�B;;���7:�
867@�H<�7�<9�H<:��>��6�@7�@9f�=�77�;;�H�9:�<=�R6?<�:�H�9:�8=��<7f8�f�<;<�7E�B;;��?�67�9:��;��
8�<?@�<H<�C@�9:�<=�?�67�9:�>@H?:�f��98=E�
�



�����������	
�����
��������

���
�������������������������������
���	
�������������������
���������
�����
�������������������
������������
�������� !"��������!
��������#�
�
�
��
$%&'�&(%�)*+*,+-.*/0*1234.+.*5�0*6**
�7�3*5�+8.*904*:2-3.4�1-;/04*<*.8+-.08*30*80/=>03.*:+4*90*104*42/�.-234*
�72�>8-8*�3*9-+/2?�0*+>01*/04*0@:/2-.+3.4*8->08+-34*904*82�.04*9A:+8.0B03.+/04*04.*
3A1044+-80*:2�8*.82�>08*�30*42/�.-23*

�7/04*+?03.4*90*.088+-3*423.*:0�*2�.-//A4*:2�8*+;28908*104*4�C0.4*123,/-1.�0/4D*
*
#�
�
�
����������������
�����������
��
E�������
�
�
��F�!�������������
�����������
������*6*03*
G��������
����
��������������

��������������
�����H801�0-//-8*IJKLMNO904*?034P*Q��
�������
���
:+4*/+*1�/.�80*90*1R0B-308*904*:24-.-234*>084*/04*;042-34*S1233+-.80*TUVWXY*904*?034PD*
*
Z0*:821044�4*04.*.8=4*1+98A*6**
�7��
���

������
�[������������
���E��������������������E�
�������*
�703.80.-034*:8A+/+;/04*-39->-9�0/4*
�7:80B-=80*803123.80*:2�8*:+8.+?08*/04*:0810:.-234*2\*/04*:+8.-04*:803+3.04*A1R+3?03.*
��
�����������������
������]*4+34*8A+1.-23*904*+�.804*:+8.-1-:+3.4*

�790�@-=B0*803123.80*:2�8*121234.8�-80*/04*42/�.-234D*
*
8̂-B23-0*-//�4.80*+>01*�3*1+4*123180.*:2�8*/05�0/*/0*:82.212/0*04.*03*12�84D*�/284*5�0*108.+-304*
:+8.-04*:803+3.04*A.+-03.*8A:�.A04*:0�*12BB2904*2�*>-8�/03.04]*904*42/�.-234*40*9044-303.*?8_10*
������
���������
����
�����������������

���������

�����������F*
*
`-1R0/*a%&b)c*80B081-0*̂8-B23-0*:2�8*/04*A/AB03.4*123180.4*:+8.+?A4*+>01*/+*Zd%D*e/*
A>25�0*/0*80B0B;80B03.*90*f+4�03�g��

�F�"���
�	
������������������
��
�������
�E��
���*6*10/+*
,+-.*hi*+34*5�0*/+*Z2BB�3+�.A*90*Z2BB�304*04.*B2;-/-4A0D*(+B-03*$&eZb)j*0.*/�-�BkB0*
������������E��
���������������
���������������������������
�����
���������������������������
���F�
�:8=4*904*A1R+3?04*32B;80�@*03.80*/04*:82:8-A.+-804*0.*/04*0@:/2-.+3.4]*�3*+11289*123>03+-.*<*
����������������
��F�!����
��������
�������������lgG�m���-*+*80B-4*10.*+11289*03*5�04.-23]*
��
�
�E����������
�����

�������
���

�F�n�������������������	
�������
E����������
�������
���F�
"�����

E������	�
������������������
�����
��������
����������
��������
���F*
��	
���
���
��
E�����
��
������������
����
���������
�
����
�����������
���������
�

��������
��
����������F�"������
������������
�����
�
�������
�������������
��
�����������o��F*
*
*

pq rstuYVvwxyVzO{|M}~O�J�~K{�V
*
��4.-30*&eZ��&(*-3.829�-.*/0*4�C0.*0.*8+::0//0*5�0*/04*B0B;804*90*/+*Zd%]*5�-*/0*42�R+-.03.]*
423.*;-03>03�4*03*12B-.A*.01R3-5�0F�n�
�o���
	���������������������������������
��
������������
���
���������
��
���
����
��������
����������������������
���
���

�F*
d0*12B-.A*.01R3-5�0*3��*+*0�*/-0�*/+*40B+-30*:8A1A903.0D*d0*80/0>A*90*9A1-4-234*90*10..0*
803123.80*04.*C2-3.*+�*:8A403.*12B:.0�8039�D*
����
������������������������������������������������
�������
��
�����o

��F*
*
��
����m������������
����������
��
����

��E�
������������������������
����
���*6*R+�440]*
;+-440*2�*4.+?3+.-23*�*
����
������
������������
����������������
����������
�������
�������������
������������
o������
>03-8*/+-4403.*:03408*5�0*/04*:8A/=>0B03.4*40823.*03*R+�440*9+34*/0*,�.�8]*9+34*/0*1+980*904*
+�.28-4+.-234*90*:8A/=>0B03.4*+1.�0//04D*%3*0,,0.]*108.+-34*1+:.+?04*30*:8A/=>03.*:+4*/0*
B+@-B�B*+�.28-4AD*



������������	�
���
������
�����������������������������������
���������� �������������!�"����
���������������#����������$����������!�����"�
������
����������������������%�&�����
��������
��������	�
���'(	'�	�)��*�'(�+��(��,'-���'����������.�
��!�����"������/���������
���������������
������������0���#��%�
&������
������������������
��/��������/�������������������

�����"����0�������
��0�������������
���������%�1��/�

��2345678961�����
���� �
������������
��0�����#�
�����������00����������
����������
�������
�����������
��������:�����������%�1
����������������������������
������;����
-<'���-�'(	���'���=���,��+��=�'�>�
�
1��/�

��2345678961������������������������
��/��������������
���������������������%�?

��
����
����
�������������
������
����������#����
��� ��
�����������������������������������������
�����������"�-'�=����'�@��'����+A�-	��
���B����'�*�'>�C���B-<'��'�@�C�	
�(DE�������"��
��
B=��,��'�	�F�GHI�@'(�A�B�J,'+'�	(�(����'(�=��	�'�+
�(�-
�-'��B(��(
�	������+'�	�	�
��'��'���
����/
������!�/������������������������%�
K��'���AA'��'�����	B�L	�@'��B���('��-'(�	��,��M��,��	�N�@�L	�'�@��(��'�@���O>��'�+'		�'�@��--
�@�
����
�����
��������
���/
������PQPR"����������������"�������
���0���
������
�������
������0
����
@��(��'��AA����	�
�	���
	�++'�	�'��AB��
@'�'(	�,��'>�
?

���S���������
������������������
���?�������
����/����������������
������#��� �
���!�/������"�
�'(���@�(	��'�(���'(�'MA�
�	��	(�����-
�'(T�
U���
������V1?9W3XY��

�����������
��������������W���Z�����
��/������������� �
��������������
�������
��������
��������[\"P���

���������]�������̂��������#���
��������

����#����
��������
���
���:����
���#������/�������������
������:����������������
������������%�
�
1��/�

��2345678961���0��������_̀ K�=�'�����
��a�A�
+*�@'���B	B�bcbH�@'+��@'����
����
��������:��������Y2dX�e�'��'(�@',�
�	�)���'���
*f'	�@���'�B,����	�
��(
-�
D�����������
@'(��+A�-	(�@'(�,
��+'(�A�B�',�*�'(�(������-	�,�	B�����-
�'>�̀'(�('�,�-'(�@'���C�'�-'�
A�
A
('�
�	����_
�('���@��@+���(	��	�
��@��--
+A���'���'(�	'���	
��'(�(����'�)����-'+'�	�@'�
����������������D�����������%�
�
g���-�(�gh�ijk�(���	'��
�'�(����'(��-	�,�	B(�	'�	����'(�'	��
	�++'�	��'(�@�	��-'�	'�>�
1��/�

��2345678961������������
����������Y2dX������������������������#���0�����%�
l������������S�����������Z�������������������
������������"��
�����������#���������
�������������%�
'̀�*�	�@'(�B	�@'(�mnh_�'(	�@�B-����'���'(�B��(�(����'�A
	'�	�'��@��	'���	
��'�'	�@'�,
���-'�=�����
���������/
�����0�����������%�
'̀(�('�,�-'(�@'���K	�	�oaain��apKC̀ q��--
+A���'�	��'(���@�(	��'�(�@��(��'��(�A�
f'	(�
@��+A���	�	�
�>�r'�
�	�CkshKt�	B+
���'�@��)��	�=����D��
.���������������0������������
�
��(	�=�'(�����=�'(	�
��@'���'�������,'�@'�A��(�'��A��(�	u	�@��(��'(�����v('(�@'�A
	'����
%�E����

��������������������0��������"��
�������������
������S���������������������������"������������
A'��@�'���+��(�=����(�
�	����A
	'�	�'��@'�-
�(
++�	�
��B�
�+'�'��-�(�@'���		'�-
�	�'��'(�
���������%�
U���
������V1?9W3XY������/���� �
��������������@�KA��
v�(����'�*�((���,
�(���-
�(
++'���
\RQ��]�@�'����������������������������������
����0���������������
���������������0����%�
�
4!����Z�9E39�����
���e���B	�@'�mnh_�A'�+'	��
��('��'+'�	�@��,
�������'���@�	���(,'�(����
	
�	�F�)��	�@��(��'(�,��'��(�@'����_̀ K��+��(���((��A�
(A'-	�)�(�����'�f'��'���'	�-�'(	�	
�	�F�
��<
��'���@'��
	�'�*�((���@��,
�����	�-�AB��'(���(=�'(�@'�-
�)��	>�
�
�

� w



�� ���������		
���
�
���������	�����	�����������	�
�
�������������������� � �����!"#!���$�"�"%��!�&�����'�(��)�*����&�!!#���&��! ��*�+�'����#��
,-./01/234564789:56;54<=4:>6;?@:54A4<B=CD54DE4DC=7F8=G=4HFC6;I�
.<<54:FE<CJ6546F;=GG56;4<B9<=KF8=;CF64DE47=L;5�&��M��)�����*�N�"#!�������*����������O��*������
PQR.4A4<B=CD54DBE654G=S;8C:54DBFET8=J54:F<CD545;4DBE64LF6;8=;4;588C;F8C=<4D9UC6C::=6;4<5:4FKH5L;CU:4
&��� !�����!������!�"�&��#� !�&��M��)�����*�+�(�������������V������'�(���& O#�#�<B=GKC;CF64&��
��*������WX�Y�#��Z[Z\���#!��&��� ����O��#����&��������Z[Z]̂Z[ZX����Z_�!����"%���Z[Z\N����
!��̀�#��������O��*���<=4L5<<E<54DB=6CG=;CF64DE4PQR.I�
a=6:4L5;;54758:75L;CT5b4<5:4cE=;854C6;58LFGGE6=<C;9:4DE4K=::C64T58:=6;4F6;4D9LCD94DBE6547=8;4D54
U=C8549TF<E584<5E84LF6;8CKE;CF645;4DB=E;8547=8;4D54LF6T56;CF6658456;8545<<5:47FE84<54UC6=6L5G56;4
D54<=4GC:54564dET854DE4PQR.I4QC6:C4<=4LF6;8CKE;CF64D5:4.ef249TF���̂�̂5<<54A4gbgh4ij?=Kj=64A4
*�"�����&��W���Y��)#���Z[Z]+�
�
a=GC564k02fl/m4D5G=6D54LFGG56;4:B=8;CLE<54<BQf-.k.�=T5L4<B9G58J56L549T56;E5<<54DB���
(nopN� ��%�#!!�"������%�#*�����#���#���&��%�!!#�+�
q���̂n����rstouvt(�!��̀�#����)��*��������"���N�!��!�%��!V�������!����N�*�����������"��&��
6B=47=:4UF8L9G56;4<=4GwG54TC:CF64D5:4L?F:5:I42<45:;4CG7F8;=6;4cE54<5:4PQR.47EC::56;4:547=8<584
��������$�*��������#����& ���&��*��̀x&����#V����!���) � �+���!�'�(�!����&�!���M���!�&��
&#!*�!!#��+�o8FET584<54LF6:56:E:46B5:;47=:4;FEHFE8:4U=LC<5I4QE4:5C64D54<BQf-.k.b4F64:B56;56D4
KC56I4-B.emk4:58=4E64FE;C<4cEC4TC56D8=46=;E85<<5G56;47FE84897F6D854=E4K5:FC64D54:54LFF8DF66584
&��!�&�!��*�#��!����!�*��*�y��!+�v���!��������z�������&#���V���&+�v��O��������&��������"�!�&��!�)�#��
����V��#�����������!�"%��+�{���&����!�!����!���|�!N�}��!��O����)������#��"���N�&��!������!��*��
&�!�����#��#��!N��������������!�!�Y��!�*�""��!��������������*�"����&�!�!� *#O#*#� !�&��*̀�*��+�
�
m?C588>4PeQP4D5G=6D54:C4<B=::5GK<954=4D5:4cE5:;CF6:4FE4D5:485G=8cE5:�!��������������������+�
fFGG54L546B5:;47=:4<54L=:b4C<478FL@D54=E4TF;5I�-548=77F8;4=66E5<45:;4=DF7;94A4<BE6=6CGC;9I�
�
�

�
�

�
�
�

� �



�� �������	
����
���
��
�����
	����
������������
�������	

�������
�

�
�
�������� !" �#�$%�&'��(��#)*'��+��,-./��&)&*��+��()� *)�#��)0-&'1�2(�%3),�'�+3.&�*-&'�)'�4��
56'��#)�'�'���&'���(3",�&*��+��(37).8�()�9-00�%%�-&�:-*)(��+��(37).��'�()�%'�.*'.���
;<=>?@A?�B@�CDEF�

56G<HGI@�J.%K.3L�MN5;O=G<@=A�B@�PQRM?�#�-,�)00��+3�&'��/�&'�-&�+��(3",�&*��+��(37).S�
A<N>�;<@=�IO�;T=N<B?�QUQV5QUQWS�;@NA�=?H<@X?IOYI?�;O=�;T=N<B?A�B?�Z�OHA�

56[@N�BT\NHN>�I?A�<Y]?G>N\A�B?�=TA@I>O>A�?>�I?A�M<BOIN>TA�B?�̂<@X?=HOHG?�
56[@N�NB?H>N\N?�I?A�\NHOHG?M?H>A�G<==?A;<HBOH>AS�BOHA�@H?�I<̂N[@?�B?�MNAAN<H�OX?G�@H�
>?M;A�;OAAT�;O=�OG>N<H_�

�
:�%�%�,&)')���%�+.�#)*'��+��,-./��&)&*��%3�&,),�&'8�#-.��*��K.��(�%�*-&*��&�8�̀�4�
56",�&*��+��(37).�"�'-�%5aNGO=BN?�4�O>>=NY@?=�I?A�ONB?A�\NHOHGNR=?A�
569-00�%%�-&�:-*)(��+��(37).�b�0)&+)'���()�%'�.*'.���#-�'�.%��#-.��0�''����&�c./���(�%�
OG>N<HA�

569-00.&).'$�.�d)�&��+3"��)%�e%'�.*'.���#-�'�.%�f�4��
g6h<YNINA?=�I?A�M<i?HA�j@MONHA�?>�\NHOHGN?=A�
g6DAA@=?=�I?�A@NXN�B@�;OG>?�
g6k�&+���*-0#'��)&&.�((�0�&'�̀�()�9:7��'�̀�(3",�&*��+��(37).1�

�
2%)d�((��l"�mnop n2��%'���.��.%��+3)/-���)%%�%'$�̀�()�9:71�7((��%-.(�,&��.&��%#$*�q�*�'$�
B?�IO�CGO=;?�OM<H>�b�()�*-&'��d.'�-&�+3.&�#)&�(�*�'-��&�).r�'�)/).r�+��()�9:71�93�%'�(��%�.(�
#)&�(�*�'-��&�̀�(3$*��((��+.�d)%%�&�"�'-�%5aNGO=BN?_�
s?�t<MN>T�B?�YOAANH�O�OB<;>T�?H�BTG?MY=?�QUQu�(3$')'�+�%�(��.r8�*3�%'5L5+����(3$')'�+��%)&'$�+�%�
0)%%�%�+3�).r8�+)&%�(��*)+���+��(3$()d-�)'�-&�+.�q.'.�� v"w7�xCGjTMO�yN=?G>?@=�



������������	
�	
��
���	
��
���
������������������������� �!"#$�%&''&"(�)��)*+,&(�$�,��
�-�����(�.�( (.�+"%!.��)�'�! $.&+#, $&.*'�)#�.�$$&."&$���
/' 0�,,��1�23456�4/����7
���
7�
8�7��	�
���8�
9
��
7
��
:�9	
�8�;
7�����������	
��

	�99
	�
9�
�	
7��
��;����	�
���9<��
���
=��9
!$*'�$>�$�,�'�?"(�'�@#%&)�'A�!$".*B�$�,�'�+ !. B�'�
=9
�9
	�
9��C
7�		�9
;��	9�
7��9��
��
�	
7�
9�
���77����	D�
�
;�	
�::�	C
7�����;�
��
7����
�;;��=����
7��
��
	9��
����89���
�9E;�
F
���
=9��9����

��
�	�98��	
��
GHGI�����A�) ('�#(��=�9
���
��
	9���
	
��
�J
7����
��8
��	
��
��K�	
��K��9C
	��	

��
L���	
	�
L����
L��7
	�M�
�77�
��	
��
7��
N9�
7�
;�=�;
	�
���
OP�
F
	9��8�9
���
=��
	
���
���L�
7
<9�
��	9�
7��
�
::�9��	�

�;	��9�C
7F
�J
F
7��;Q�77�
��	
���7�C
;�9	�
���
=��	�9��
=��8��	
R	9�
;��:7
;	��77��M
P�
�	�9R	

+"%%#(�S�T &$��>&>$��,��.�$$&."&$��) ('�, �)#$*��!�$%�.�;��
=��
	
���
���L�
7
<9�
�	
7����9���;�

)��!$"U�.'�+"(+$�.'��
�,,��'��$*U"#&.�)"(+�V#��,��0 ''&(��$."&'�W
;�9�
�
��
	

�	��9�7����	
;��8�9	
=�9
XI
Y���M
O���	

=��9
9��:�9;�9
7��
OP�
�	
7��
;�77�7��
����
��	
��
���
Y���
L��
7��
=�;	��
��
���8�9���;�

'"(.�%&'��(�!, +���
�
Z$*)*$&+���2[\][�A�̂$*'&)�(.�)��, �'.$#+.#$��!"$.�#'��)#�����A�$�%�$+&��,�'�%�%0$�'�)��
, �_���!"#$�,�#$�.$ > &,�)��+",, 0"$ .&"(��(B B*�)�!#&'�!,#'&�#$'� ((*�'�����
7���
��	
��C

�����
��
�
��
��̀	9�C
��
aQ
�99b
YW�YM
c7
���7
���
L��
7�
�
���	�9�
��
=�;	�
��
���8�9���;�

��	
7���
���
��9�
�9�
�;	��
��K��9�
L��
aQ
�99b
YW�Y
9��=7
9�
����
7�
;��9�
��
���
�����	

=�7
	
L��M
c7
��7��
7���=7��9
��
	9�8�
7
9��7
��C
��
	�$%�'�)��+"(+�$. .&"(������
=�9	
�.�
���;7�
9���
���
�7��
�	
���
�;	��9�

��	
	�	
����7������	9�
=�$.��
/,�$�%�$+&��*B ,�%�(.�,�'�V# .$��&(.�$+"%%#( ,&.*'A�_"%%#( #.*�#$0 &(��+"%!$&'�A�V#&�
������;
��	
����
;�		�
�8��	�9�
;�9
7�
9�����9;�
��
���
7��
7
�M�
�(�. (.�V#��̂$*'&)�(.�)��, �_"%%#( #.*�#$0 &(�A�&,��'.&%��V#��, �.$ ('&.&"(A�*>"V#*��S�U#'.��
	
	9�
=�9
c��<�77�
d�aefghYfcC
����	
��;7��;Q��
��
�����	
=9�;����	M
c7
8
��
��K��9��Q�

7�

<
:�9;�	
��
�;�7��
L��C
��
9���9�
���
�	�	�
���9���;�
F
=9���98�9
7�'�$�''"#$+�'�!"#$�!"#$'#&>$��
(".$��)*>�,"!!�%�(.����'�.�$$&."&$�'�)*%"(.$�(.�,�#$�!$&'��)��$�'!"(' 0&,&.*�'#$�+�'�'#U�.'A�! $�
7���
��	
��
��
��	��;��
;����
;�77�
��
7�
OP�
�	
=�9
7��
�;	��
;����
;���
9�=9
�
��
=�;	�
��

B"#>�$( (+���
��
	��	
L��
W9��
���	
��
7�����;
�	
��
���
d�
9��
��
W���)��_ , &'A�&,�>"&.�,��.$ > &,�$* ,&'*�
;����
��
���N7�
L�

=��99�
	
	
9�9
8�9�
7�
Q��	
����	9��
	�99
	�
9��M
O�9	�
��
����	9�
���
��	
��

���
�
::
;�7	��
��K��9��
F
9�7�8�9M
O���	
7�
��7
��9
	�C
7�
�
�7����
�	
7��;Q����
����=�9
��;�
L�
A�
 #�)�,S�)�'�'+@*% '�)*! $.�%�(. #iA�$*B&"( #i�"#�( .&"( #iA�!�$%�..$"(.�)��+"('.$#&$��
7��8��
9M
O��
;��9��

��	
	�	
����7�
=��8��	
=�9:�
�
;9��9
��
7�
;��	9�;	
���j�2@&�$$k��̂��� �
0� #+"#!�.$ > &,,*�'#$�, �)*+"(.$ +.&"(�����
��K�	
;��=7���M
O���	
�
��

L����
=��	
:���9�9
7��

Q�����
�	
7��
:�����
=��9
�77�9
��
7��8��	M�O���	
7�
�������
L��
l9���9
;
P�amnom�
�
=����

��
W9�:�	
F
���
�99
8��C
��
��
	����	
F
��
�
�=��
	
��
=��9
p�89�9
��9
;��
��K�	�M�
�

�



�� �������	
����
�	���	��	���	��
����������	��	�����
�

�
����� !�"��#$�%&'()*+',-./+01+)'(+2*+31(*'1+456/14*7�

�
�
�
�
�
�



�
�

������������	
���
���� � � � � � � � � ��������������������
�
�

�
�
�
���������
�������������������
�����������
�������
��������� !"#$%#"&'(&!)'!*'(&+'!),%-')&.!�/01�!2".."3##%!43'(!%5+*3(&(!5&!6�71�
��	
���
���89:;<:=9<>?����
��
��
��������<	9����@ABC�D�@A@E�
��F���

G��H<�?�H
�����
�����I��J�9����@ABK�D�@A@K�
��
���������LI���),'#!."245&!M5"MN�
���������
����
�O������
����
�����
�������
�LI�����
��I�������
����O��
������
���
���������
�
����
�
�

�5"#!),P"5!)&!QN!64+.�
�



�� �������	��
�
��
���������������	�������
�

�
�
�
�
�
�



�

�
�
�
�
�
�
�
�����������	
������
��	���
�����
�
��������������������������� !��"���#$%���&'�

�
�
�
�



19/02/2026

1

Commission Locale de l’Eau
élargie de la Scarpe amont

03 février 2026

Ordre du jour

• Adoption du compte-rendu du 23 septembre 2025

• Erosion-ruissellement [Département du Pas-de-Calais]
o Partage d’expérience sur les atouts du dialogue territorial
o Présentation du fonds d’intervention départemental

• Étude HMUC : point d’étape [ANTEA]

• Rapport annuel 2025 : présentation et adoption

• Signature du pacte de gouvernance 2026-2027
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Ordre du jour

• Adoption du compte-rendu du 23 septembre 2025

• Erosion-ruissellement [Département du Pas-de-Calais]
o Partage d’expérience sur les atouts du dialogue territorial
o Présentation du fonds d’intervention départemental

• Étude HMUC : point d’étape [ANTEA]

• Rapport annuel 2025 : présentation et adoption

• Signature du pacte de gouvernance 2026-2027

Pitch 1

Pitch 3

Contribuez à la fresque de nos souvenirs

Evoquez un moment qui a compté pour vous
en lien avec le SAGE
entre 2016 et 2026

Elus

Usagers

Etat

Invités
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Adoption du compte-rendu du 23 septembre 2025

Erosion-ruissellement
Partage d’expérience sur les atouts du dialogue territorial

Présentation du fonds d’intervention départemental
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Érosion–ruissellement 

Protéger les routes 
départementales

Grimonie BERNARDEAU
Chargée de mission érosion

bernardeau.grimonie@pasdecalais.fr

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Des problèmes récurrents

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026
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Des problèmes récurrents

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Des problèmes récurrents

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026
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Des problèmes récurrents

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Près de 400 points cibles identifiés 
sur le département

Des désordres 
récurrents liés 

aux phénomènes 
de ruissellement 

et d’érosion

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026
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Une quarantaine sur le territoire Scarpe amont

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Un fonds d’intervention

• Études hydrauliques : 30% 
au pro-rata du ‘’bassin versant’’ des 
points cibles

• Travaux d’hydraulique douce : 70% 
Uniquement sur les ‘’bassins versants’’ 
des points cibles

• Bénéficiaires : Structures compétentes 
sur la maîtrise des ruissellements
+ AFR pour les travaux

• Syndicats de BV
• EPCI
• Communes

13
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CLE Scarpe amont, le 3 février 2026 

Un partenariat avec la chambre d’agriculture

• Sensibilisation des exploitants agricoles : 
o Diminution du travail du sol
o Gestion de la matière organique
o Assolements, choix variétaux, 

diversification
o Couverts végétaux

• Accompagnement collectif ou individuel

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

L’aménagement foncier

A ménagement 

F oncier

A gricole

F orestier et 

E nvironnemental

Exemple de Pas-en-Artois

• 51,8 km de haie
• 2 ha de bande enherbée
• 2 km de fossé à redents
• 4 ouvrages de stockage

15 ans de procédure

3,5  M€
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Une démarche de concertation fondée sur les principes de la 
médiation de conflits 

Enjeux :
• Créer un climat d’écoute
• Cheminer des positions vers les besoins
• Négocier à partir des besoins
• Pour co-construire des solutions acceptables par tous

Le dialogue territorial

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

On peut 
comprendre l’autre 
sans être d’accord 

avec lui

https://cerdd.org/actualites/le-dialogue-territorial-s-ancre-dans-les-hauts-
de-france-grace-a-son-ecole-/7611df26-5841-4057-a277-49d65d1969b8

Passer des positions aux besoins

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Ce qui importe 
c’est de se soucier 
de la vie des gens 

plutôt que de 
l’avis des gens

D’après P. Barret, Geyser / Dialter
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Et concrètement ?

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Et concrètement ?

CLE Scarpe amont, le 3 février 2026

Dialogue 
Réunion 2

Synthèse

Dialogue 
Réunion 1

Dialogue 
Réunion 3

Cadrage

Entretiens 
individuels

 Partager les
perceptions

 Co-construire
les solutions

 Établir le plan
d’action
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Regards croisés sur 10 ans 
d’élaboration du SAGE

Défi relevé par Justine, Grimonie et M. Spas : le pitch

Mon expérience (septembre 2016 – mars 2026) et ma façon de la raconter

Réaliser une intervention de 3 minutes qui présente votre histoire avec le SAGE :  

• 4 chiffres (factuel)

• 3 réussites (émotionnel)

• 2 anecdotes (donner accès à soi)

• 1 difficulté majeure s’il y en a une (authenticité)

• 1 objet symbolique
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Hydro(géo)logie, Milieux, Usages, Climat

SAGE Scarpe amont

Avancement de l’étude HMUC
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Objectifs de l’étude

Comprendre le fonctionnement de l’hydrosystème de la Scarpe
amont et proposer des indicateurs de gestion de la nappe.

HMUC pour Hydrologie, Milieux, Usages, Climat

Caractériser le fonctionnement de la ressource… 

en prenant en compte les besoins des milieux (actuels et futurs)…

et ceux des usages (actuels et futurs)…

dans un contexte de changement climatique. 

H

U

C

M

Phasage
Phase 1 : Appropriation du territoire et 

dimensionnement des mesures terrain
Terrain : campagnes 

piézométriques, jaugeages 

différentiels, estimation des 

débits biologiques 

2026 : modèle hydrogéologique

Modélisation par le BRGM de 

la nappe de la Craie – modèle 

maillé

Phase 2 : Etat des lieux des 4 volets HMUC
Fonctionnement hydro(géo)logique, modèle 

conceptuel de la nappe, usages de l’eau actuels et 

futurs, changement climatique, besoins des milieux

Phase 3 : Diagnostic
Croisement des 4 volets, test dans le modèle des 

scénarios climatiques et d’usage

Phase  : Scénarios de gestion
Calcul du volume disponible, proposition de DOE et 

POE, définition de volumes prélevables

Etude réalisée par SUEZ consulting
ANTEA = AMO (assistance maitrise d’ouvrage)
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Étude HMUC Scarpe amont. 

Phase 1 : appropriation du territoire et lancement des 
campagnes de terrain 

Appropriation territoire et dimensionnement terrain 

Acquisition des connaissances sur la ressource 

Phase 2 : état des lieux 

Volume H : contexte hydrogéologique et modèle 
conceptuel 

Volet U : caractérisation des usages  

Volet U : scénario usage 

Volet M : contexte environnemental  

Volume M : détermination des débits biologiques et 
zones humides 

Volet C : caractérisation changement climatique 

Modélisation BRGM

Phase 3, diagnostic  

Synthèse des résultats de la modélisation BRGM 

Croisement des volets HMUC  

Phase 4, scénario de gestion 

Détermination des DOE et du volume disponible 

Détermination des volumes prélevables 

Phase 5, proposition d'action 

Fiches action

Période pré-identifiée pour les terrains 

Avancement phase 1 – état des lieux

H

U

C

M

Hydro(géo)logie

Milieux

Usages

Climat

Rédaction d’un rapport de modèle conceptuel de 

la nappe et réalisation des terrains

Rapport du volet H

Désinfluence des débits (modèle BRGM)

Réalisation de la 1ère

campagne terrain

Réalisation de la 2nde campagne terrain, choix des espèces 

cibles, détermination des débits biologiques, rapport du volet M

Evaluation des usages actuels (validé en COTECH), 

rédaction du rapport, projection des usages

1ers traitements sur le 

climat passé et futur

Ajustement de la projection des usages

Ajout du volet prospectif dans le rapport

Rapport du volet C

Projection de l’évolution des niveaux de nappe (modèle BRGM)
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Etude HMUC : que retenir ?

H :  Fonctionnement du bassinH

1. La nappe de la Craie 

s’écoule d’amont en 

aval du bassin

Les campagnes 

piézométriques sur le terrain 

confirment la géométrie et 

les directions d’écoulement 

de la nappe.

39
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H :  Fonctionnement du bassinH

2. Les débits des cours d’eau dépendent 
du niveau de la nappe de la Craie

Les campagnes terrain ont permis 

d’affiner les connaissances sur les liens 

nappes-rivières : secteurs déconnectés, 

dynamiques saisonnières…

Le lac bleu à Roeux

H :  Fonctionnement du bassinH

3. La nappe présente des cycles de recharge & vidange 

annuels et pluriannuels

Les niveaux de la nappe évoluent 

selon le climat de l’année mais aussi 

en fonction de successions de 

longues périodes plus humides ou 
plus sèches (plusieurs années, 

décennies).

Il n’y a pas de tendance marquée à 
la baisse. 
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Besoins des milieuxM

3 sites ont été identifiés pour estimer des débits 
biologiques

Scarpe rivière 
à Mont St Eloi 

Gy
à Agnez-les-Duisans

Crinchon
à Wailly

Besoins des milieuxM

L’évolution des habitats en fonction des débits sera 
étudiée pour plusieurs espèces piscicoles

Chabot

Truite

Goujon
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44



19/02/2026

23

Caractérisation des usagesU

1. Bilan des prélèvements - rejets

• Au global, environ 19,4 Mm³ prélevés à l’échelle du 

SAGE (2022) : en baisse, en lien avec l’évolution de 

l’activité industrielle

• Il s’agit majoritairement de prélèvements pour 

l’alimentation en eau potable

• 15 Mm³ sont restitués (2022), dans la Scarpe 

canalisée principalement

• Au sein de l’année : les prélèvements estivaux sont 

plus élevés en lien avec l’irrigation, et en hausse

Caractérisation des usagesU

2. Les projections d’évolution sont incertaines : il faut 

tester différents scénarios prospectifs

• Eau potable : plusieurs projets sur le

territoire, avec la nécessité de bien prendre en

compte les transferts d’eau

• Irrigation : des besoins en eau en hausse

compte tenu des évolutions climatiques

• Industrie : quelle évolution possible ?

45
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ClimatC

1. L’évolution climatique est déjà très marquée sur les 

60 dernières années sur le bassin

• Stabilité (ou légère hausse) des précipitations avec des cumuls plus élevés en amont qu’en aval

• Augmentation de l’évapotranspiration (ETP) et donc du déficit hydrique

• Assèchement plus marqué à l’est du territoire

• Réchauffement significatif des températures +0,30°C/ décennie

ClimatC

2. Les projections climatiques font craindre une 

augmentation du déficit hydrique 

• Étés plus secs et plus chauds : août critique, impact sur les débits en cas de faible niveau de la nappe
• Forte hausse de l’ETP, impact le bilan hydrique et les besoins agricoles
• Les évolutions des précipitations restent très incertaines, en raison de la forte variabilité naturelle du climat. 
• Le maintien de la recharge hivernale de la nappe sera un paramètre déterminant.

Ci-dessus résultats échelle SAGE
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ClimatC

Ci-dessus résultats échelle SAGE

Etude HMUC : quel programme 2026 ?
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La modélisation du BRGM

Pour quantifier l’influence des prélèvements & des rejets et 

tester des scénarios d’évolution des usages ;

Pour tester les impacts du changement climatique sur le 

fonctionnement de la nappe.

Les scénarios prospectifs et leur 
impact sur la nappe

Scénarios climatiques

Scénarios d’usage

Etat quantitatif 

« futur » de la nappe

Etat quantitatif 

actuel de la nappe 

Impacts

Besoins des 

milieux aquatiques

Niveau d’influence 

de la nappe

Equilibré

Déséquilibré

Quelle ressource mobilisable garantissant le 

renouvellement la nappe et des débits suffisants ?

Quel scénario d’usages permet de limiter les 

impacts à la fois sur la ressource et sur les usages ? 

Indicateurs de gestion
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www.anteagroup.fr

Merci de votre attention

Regards croisés sur 10 ans 
d’élaboration du SAGE
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8,7 ans 

2 présidents

4 EPCI

32 ha

Concertation

AMI 
Zones 

humides

Structure porteuse

Approbation

Le cirque

8,7 ans 

2 présidents

4 EPCI

32 ha

Concertation

AMI 
Zones 

humides

Structure porteuse

Approbation

Le cirque
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Rapport d’activité annuel 2025 de la 
Commission Locale de l’Eau

Objectifs 2025
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Budget
2026

Chaptire Libellé Montant Chaptire Libellé Montant

011 Charges à caractère général 74 Dotations et participations

Lettre d'information 350,00        Contribution des Campagnes de l'Artois 23 818,00    

Adhésion ANEB 500,00        Contribution de la CU d'Arras 113 636,00  

Frais de mission 400,00        Contribution d'Osartis-Marquion 22 106,00    

Contribution de Douaisis Agglo 21 133,00    

Hébergement par la structure porteuse (392 jours) 38 340,35    AEAP : forfait fonctionnement 2025 3 500,00      

012 Charges de personnel et frais assimilés

Coordinateur du SAGE & animateur de la CLE 79 000,00    AEAP : poste animateur 2025 42 000,00    

Assistant technique SAGE 25 000,00    

Pool secrétariat 6 140,35      

Encadrement du projet 3 947,37      

TOTAL Dépenses de fonctionnement 153 328,07  TOTAL Recettes de fonctionnement 202 375,00  

Balance de fonctionnement 49 046,93    

Fonctionnement 2026

Dépenses Recettes

Chaptire Libellé Montant Chaptire Libellé Montant

20 Immobilisations incorporelles 13 Subventions d'investissement

HMUC 100 000,00  AEAP : HMUC Acompte 1 94 500,00    

TOTAL Dépenses d'investissement 100 000,00  TOTAL Recettes d'investissement 94 500,00    

Balance d'investissement 5 500,00 -     

Investissement 2026

Dépenses Recettes
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Principales perspectives 2026

Animer la gouvernance locale

Installer la CLE et ses instances

Tenir le tableau de bord

Communiquer et sensibiliser

Elaborer La lettre n°11

Organiser une journée proposant un autre 
regard sur « mon territoire… d’eau »

Mettre en œuvre le PAGD

Identifier, avec la CUA, tous les postes 
budgétaires nécessaires au fonctionnement du 
syndicat mixte et estimer les coûts associés

Animer un groupe de travail Eau & Urbanisme

Disposition 8.1 : mettre en place un outil de suivi de 
l'imperméabilisation des sols

Disposition 14.3 : méthodologie participative de 
cartographie des fossés

Disposition 6.1 : écriture du cahier des charges relatif 
à la cartographie des éléments paysagers de 
ralentissement des écoulements

Perspectives 2026
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Bilan 2025 et perspectives 2026

Regards croisés sur 10 ans 
d’élaboration du SAGE
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Pacte de gouvernance 2026-2027
de la Scarpe amont 

Signature
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MERCI
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