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!

''^F)L)+//d40)H8/4VQ4)85`2/45/2)62)YA2Qc5d42)H59YPc52))

M'*!'**@)5!9d!2N$22A:%NNNA!,/!:N!'.e)!2N$2Y!&.9F4+/*!W+!M*5U+)!,/!G./<F!'!'**@)5!>-./0+*)/*+!,-/9+!

+9?/@)+!8/<>4?/+!*+>')40+!'/!8*.=+)!,+!\6E57'!,-3759'1+7+9)!+)!,+!^+F)4.9!,+F!X'/D!Z\3^X[!_'/)%

G./<F!_'/)+%W./+!*504F5!,'9F!>+F!,58'*)+7+9)F!,/!G./<F!+)!,/!a/*'#!

!

''^M)D)-8IH8:P4P8Q)65)68::P2/)

W+!,.FF4+*!F./74F!c!>-+9?/@)+!8/<>4?/+!6.78*+9'4)!>+F!84S6+F!F/40'9)+F!T!

• '**@)5!8*5U+6).*'>!9d!2N$22A:%NNNA!,/!:N!'.e)!2N$2!

• ,.6/7+9)!,+!8*5F+9)')4.9!,/!\3^X!

• M>'9!,-3759'1+7+9)!+)!,+!^+F)4.9!G/*'<>+!ZM3^G[!+)!6'*).1*'8E4+!6.**+F8.9,'9)+!

• 50'>/')4.9!+904*.99+7+9)'>+!

• *S1>+7+9)!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'#%$H.&'?.'234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''X(DE'''

!

!

!

• '04F! *+6/+4>>4F! +9! '88>46')4.9! ,+! >-'*)46>+! W2$2%H! ,/! 6.,+! ,+! >-+904*.99+7+9)! ,.9)! >-'04F! ,+!

>-'/).*4)5!+904*.99+7+9)'>+#!

9"' @$AA1881$*' ?F.*+,-&.' "' "##%:@1:' 0"' +,"01&:' .&' 0"' @0"%&:' ?,' ?$881.%U' 9"' @$AA1881$*' @$*81?Y%.'

@.#.*?"*&'+,.'@.%&"1*.8'1*M$%A"&1$*8'R%"#T1+,.8'ZM1R,%.8<'8@T:A"8UUU['",%"1.*&'A:%1&:',*'&%"1&.A.*&'

0.,%'"88,%"*&',*.'A.100.,%.'0181/101&:'*$&"AA.*&'.*'@.'+,1'@$*@.%*.'0"'#%:@181$*'?.8'0:R.*?.8'.&'0.,%'

&"100.U'7.'A-A.<'@.%&"1*.8'M1@T.8'"@&1$*8'*F"##"%"188.*&'#"8'"@@.881/0.8'",'*$*'8#:@1"018&.U'

!

''^G)D)-8Q:5Y4V4P8Q:)H/0VYV9Y2:)

G+!9.7<*+/F+F! *5/94.9F!+9)*+! >+F!,4UU5*+9)F!8'*)+9'4*+F!8/<>46F!./!'/)*+F!.9)!8*565,5! >'!74F+!+9!

8>'6+!,+!6+!8*.=+)!,+!\3^X!*504F5#!X9!./)*+Y!6.9U.*757+9)!'/D!)+D)+F!+9!041/+/*Y!2CK!F)*/6)/*+F!.9)!

5)5!,+F)49')'4*+F!8./*!'04F!,/!8*.=+)!,+!\3^X!*504F5#!W+F!'04F!574F!5)'4+9)!=.49)F!'/!,.FF4+*#!

">! 9-V! '! 8'F! +/! ,+! 8*5F+9)')4.9! ,4*+6)+! ,/! 8*.=+)! c! >'! 8.8/>')4.9! 6.96+*95+! 8*5'>'<>+7+9)! c!

>-+9?/@)+#!

!

''^T)D)75/02)62)YA2Qc5d42)H59YPc52)

W-+9?/@)+!8/<>4?/+!F-+F)!,5*./>5+!,/!

' ' BP'8.#&.A/%.'",'D='$@&$/%.'BC=B'1*@0,8'8$1&'#.*?"*&'D\'H$,%8'

B+))+!,/*5+!'!5)5!5)'<>4+!+9!'66.*,!'0+6!>-'/).*4)5!6.785)+9)+!+)!>+!7'()*+!,-./0*'1+#!">!'!5)5!)+9/!

6.78)+!,+!>-5)+9,/+!,/!)+**4).4*+!6./0+*)Y!,/!9.7<*+!,+!6.77/9+F!6.96+*95+FY!2N$Y!+)!,/!9.7<*+!

,+!>4+/D!6E.4F4F!8./*!>'!)+9/+!,+!8+*7'9+96+FY!2$#!

!

!

''^S)D)-8Q4V34:)H/0VYV9Y2:)

W+! L! '.e)! 2N$2Y! /9+! *5/94.9! '! 5)5! )+9/+! c! >'! 8*5U+6)/*+! ,/! G./<F! +9! 8*5F+96+! ,+F! F+*046+F!

8*5U+6).*'/DY!,+F!7+7<*+F!,+!>'!6.774FF4.9!,-+9?/@)+Y!+)!,+!&7+!W58+/>+!*+8*5F+9)'9)!&.9F4+/*!

>+!M*5F4,+9)!,+!>'!BWX#!!

W+!8*.=+)!,+!\3^X!*504F5!'!5)5!<*4S0+7+9)!8*5F+9)5#!!

W+F! ,')+F! ,+! >-+9?/@)+! '49F4! ?/+! >+F! >4+/D! +)! ,')+F! ,+F! 8+*7'9+96+F! ,+! >'! 6.774FF4.9! .9)! 5)5!

,5U494+F#!3/! 6./*F!,+! >'! *5/94.9Y! 4>! '! 5)5! 6.90+9/!?/+! >'! 6.774FF4.9!,-+9?/@)+!8*.65,+*'4)! c! /9+!

05*4U46')4.9!,+F!'UU46E'1+F!+9!7'4*4+!'0'9)!./0+*)/*+!+)!8+9,'9)!>-+9?/@)+#!

!

!

''^e)D)<P:P42)62:)YP25f)

X/!51'*,!c!>'!)*SF!1*'9,+!F/8+*U464+!,/!)+**4).4*+!,/!\3^X!+)!c!>'!9')/*+!,/!8*.=+)Y!>'!6.774FF4.9!9-'!

8'F! =/15! /)4>+! ,+! 8*.65,+*! c! /9+! 04F4)+! ,+F! >4+/DY! '/)*+! ?/+! 6+>>+F! 956+FF4)5+F! 8'*! >+F! 05*4U46')4.9F!

,-'UU46E'1+#!W+F!.<F+*0')4.9F!*'88.*)5+F!F/*!>+F!,4UU5*+9)F!*+14F)*+F!,-+9?/@)+Y!>+F!6./**4+*F!*+g/F!+)!

>+F!56E'91+F!0+*<'/D!>.*F!,+F!8+*7'9+96+F!9-.9)!8'F!+9)*'495!,+!,58>'6+7+9)F!F/*!F4)+F#!

!

!

!

!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'#%$H.&'?.'234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''E(DE'''

!

!

!

''^g)D)@2:5/2:)62)H59YP3P40!!

'

`+>! ?/+! 8*50/! c! >-'*)46>+! H! ,+! >-'**@)5! 8*5U+6).*'>! 9d2N$22A:%NNNA! ,/! :N! '.e)! 2N$2Y! >-'04F! U'4F'9)!

6.99'()*+!'/!8/<>46!>-./0+*)/*+!,+!>-+9?/@)+!'!5)5!8/<>45!,'9F!>+F!=./*9'/D!F/40'9)F!T!

• 9F)8&'!:#,/01@"1*<':?1&1$*'7$,/8']'5",&67$,/8<'0,*?1'D'8.#&.A/%.'BC=B<'

• 9"'^$1Q'?,'_,%"<'H.,?1'X'8.#&.A/%.'BC=B<'

• 9"'L.%%.'?.'WT.`'a$,8<':?1&1$*'b%"*@T.6W$A&:'N.0M$%&<';.*?%.?1'E'8.#&.A/%.'BC=B<''

• 9F)8&'!:#,/01@"1*<':?1&1$*'7$,/8']'5",&67$,/8<'0,*?1'BP'8.#&.A/%.'BC=B<'

• 9.'K%$R%Y8'9.8'7:#-@T.8<':?1&1$*'?,'_,%"<'0,*?1'BP'8.#&.A/%.'BC=B<'

• 9"'L.%%.'?.'WT.`'a$,8<':?1&1$*'b%"*@T.6W$A&:'N.0M$%&<';.*?%.?1'B\'8.#&.A/%.'BC=BU'

'

G'9F! >'! 85*4.,+! ,+! ?/49b+! =./*F! 8*565,'9)! >-./0+*)/*+! ,+! >-+9?/@)+! 8/<>4?/+! Zc! 8'*)4*! ,/! $I!

F+8)+7<*+!2N$2[!+)!8+9,'9)!>-+9?/@)+Y!>'!6.774FF4.9!'!+UU+6)/5!,+!7'94S*+!'>5').4*+!,+F!6.9)*Q>+F!

,+!>-'UU46E'1+!,'9F!/9!56E'9)4>>.9!,+!6.77/9+F#!W.*F?/+!>+F!6.774FF'4*+F!+9?/@)+/*F!.9)!6.9F)')5!

?/+! >-'UU46E'1+! 9-5)'4)! 8'F! 6.9U.*7+Y! 6.9)'6)! '! 5)5! 8*4F! '0+6! >'!7/94648'>4)5! 6.96+*95+! ?/4! '! '>.*F!

*+75,45!F'9F!)'*,+*!c!>'!F4)/')4.9#!W+F!F+*046+F!,+!>'!M*5U+6)/*+!.9)!+9!./)*+!',*+FF5!'/D!7'4*+F!/9!

6./**4+*!>+/*!*'88+>'9)!>-.<>41')4.9!,-'UU46E'1+#!W+F!6.774FF'4*+F!+9?/@)+/*F!.9)!c!>-.66'F4.9!,+!>+/*F!

8+*7'9+96+F!c!9./0+'/!05*4U45!>'!*5'>4)5!+)!>'!6.9U.*74)5!,+!6+)!'UU46E'1+#!

!

W-+9?/@)+! 8/<>4?/+! '! +9! ./)*+! U'4)! >-.<=+)! ,+! 8>/F4+/*F! '*)46>+F! ,+! 8*+FF+! Z9F)8&' !:#,/01@"1*' ?,' B>'

8.#&.A/%.<' 9F)8&' !:#,/01@"1*' ?,' BX' 8.#&.A/%.<' 9"' L.%%.' ?.' WT.`' a$,8' ?,' B\' 8.#&.A/%.<' 9F)8&'

!:#,/01@"1*' ?,' D' $@&$/%.[#! X9! ./)*+Y! ,+F! '99.96+F! .9)! 5)5! +UU+6)/5+F! F/*! >'' %"?1$' 0$@"0.' K0.1*' 31%'

.*&%.'0.'BC'.&'0.'B>'8.#&.A/%.Y!'66.78'195+F!,-'*)46>+F!F/*!>+!F4)+!49)+*9+)!,+!6+!75,4'#!

!

M+9,'9)!>-+9?/@)+!8/<>4?/+Y!>'!BWX!'!6.9045!>+F!5>/F!+)!>'!8.8/>')4.9!c!)*.4F!*5/94.9F!,-49U.*7')4.9F#!

W'! 6.774FF4.9! ,-+9?/@)+! '! 'FF4F)5! F'9F! 8*+9,*+! 8'*)! '/D! ,5<')F! '/D! )*.4F! *5/94.9F! ,-49U.*7')4.9!

.*1'94F5+F!8'*!>'!BWX!,'9F!>+F!6.77/9+F!F/40'9)+F!T!

• W'%O404S*+%G*/1+.9Y!2C!F+8)+7<*+!c!2NE:NY!!

• ^4>>+VY!:!.6).<*+!c!2NE:NY!!

• j'9F%F./F%\'49)+%399+Y!L!.6).<*+!c!2NE:N#!

B+F! *5/94.9F!'0'4+9)!8*5'>'<>+7+9)!5)5!'99.965+F!8'*! >+!85)4)4.99'4*+!8'*!0.4+!,-'UU46E+!,'9F!,+F!

6.77+*6+F!,+!8*.D474)5#!

!

X9U49Y! >-'04F! ,-+9?/@)+! '! 5)5! 8/<>45! F/*! >+! F4)+! ,+! >'! 8*5U+6)/*+! ,/! G./<F! c! >-',*+FF+! F/40'9)+!

kkk#,./<F#1./0#U*!Z*/<*4?/+!W+F!8.>4)4?/+F!,+!>-X)')!l!G50+>.88+7+9)!,/*'<>+!+)!+904*.99+7+9)!l!

X9?/@)+F!8/<>4?/+F[#!

)

''^h)D)#2/IVQ2Q32:)

W+F! 7+7<*+F! ,+! >'! 6.774FF4.9! ,-+9?/@)+! .9)! )+9/! :N! 8+*7'9+96+F! ,'9F! >+F! F4)+F! 59/75*5F! c!

>-'*)46>+!C!,+!>-'**@)5!8*5U+6).*'>!9d2N$22A:%NNNA!,/!:N!'.e)!2N$2!c!F'0.4*!T!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'#%$H.&'?.'234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''\(DE'''

!

!

!

;*9'9F!ZF4S1+!,+!>-+9?/@)+[!

• =+/,4!2I!F+8)+7<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

• >/9,4!NK!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

• 7+*6*+,4!:$!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

37'96+V!

• F'7+,4!NH!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

3*6%F./F%B46.9!

• 0+9,*+,4!2H!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

R4'9F%>+F%iF4+*F!

• 7'*,4!N2!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

P*'F9+!

• >/9,4!NK!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

• F'7+,4!2I!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

W+F!_Q84)'/D!J4+/D!

• >/9,4!$
+*
!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

W+04+*!

• F'7+,4!$:!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

&'></4FF.9!

• 7+*6*+,4!$I!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

• 7+*6*+,4!:$!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

&5)'<4+U!

• >/9,4!2L!.6).<*+!2N$2!,+!$CE!c!$KE!

&.9)<+9.4)!

• =+/,4!NA!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

&.9)*.9,%>+%BEm)+'/!

• 7+*6*+,4!$N!.6).<*+!2N$2!,+!$HE!c!$LE!

&.*)+'/!

• =+/,4!NA!.6).<*+!2N$2!,+!$CE!c!$KE!

• 0+9,*+,4!2H!.6).<*+!2N$2!,+!$CE!c!$KE!

&./)E+!

• 7+*6*+,4!$I!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

• 7+*6*+,4!:$!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

&./)E4+*%_'/)+84+**+!

• 0+9,*+,4!2K!F+8)+7<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'#%$H.&'?.'234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''G(DE'''

!

!

!

&V.9!

• >/9,4!2A!F+8)+7<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

j.,F!

• 7'*,4!N2!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

M.9)!,-_5*V!

• >/9,4!22!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

M.9)'*>4+*!

• 0+9,*+,4!$2!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

• W'! 8+*7'9+96+! 8*50/+! c! M.9)'*>4+*! >+! $L! .6).<*+! 2N$2! 9-'! 8'F! 5)5! 'FF/*5+! +9! *'4F.9!

,-/9+!<*/F?/+!49,4F8.F4)4.9!,/!6.774FF'4*+!+9?/@)+/*!,5F4195!8./*!>-'FF/*+*Y!F'9F!?/-4>!

F.4)!8.FF4<>+!,+!8*.65,+*!c! F.9! *+78>'6+7+9)!+9!,+*94S*+!749/)+#! W'!8*5U+6)/*+!'!5)5!

8*50+9/+#! W'! 7'4*4+! ,+! M.9)'*>4+*! 9-'! 8'F! 6.9F)')5! ,+! 04F4)+! ,/! 8/<>46! 8+9,'9)! >'!

8+*7'9+96+! +)! 6+)! '>5'! 9-'! +/! '/6/9+! 6.9F5?/+96+! F/*! >+! ,5*./>+7+9)! ,+! >-+9?/@)+!

8/<>4?/+#!

h/491+V!

• >/9,4!2A!F+8)+7<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

• 7+*6*+,4!:$!.6).<*+!2N$2!,+!NLE:N!c!$2E:N!

\'>49F%>+F%R'49F!

• 0+9,*+,4!$2!.6).<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

• >/9,4!22!.6).<*+!2N$2!,+!NLE!c!$2E!

J'>,'E.9!

• =+/,4!2I!F+8)+7<*+!2N$2!,+!$AE!c!$IE!

• 7+*6*+,4!$N!.6).<*+!,+!NLE!c!$2E#!

W+! 8/<>46! '! '49F4! ,4F8.F5! ,+! 2$! >4+/D! 8./*! 6.9F/>)+*! >+F! ,.FF4+*FY! 57+))*+! ,+F! .<F+*0')4.9F! F/*! >+F!

*+14F)*+F! ,-+9?/@)+! '/D! =./*F! +)! E+/*+F! ,-./0+*)/*+! ,+F! 7'4*4+F#! ">! >/4! 5)'4)! 51'>+7+9)! 8.FF4<>+!

,-',*+FF+*!,+F!6./**4+*F!'/!M*5F4,+9)!,+!>'!6.774FF4.9!,-+9?/@)+#!

!

!

''^KJ)D)!05QP8Q:)H59YPc52:)

W+! 7'()*+! ,-./0*'1+! 'V'9)! '99.965! ,SF! >+! L! '.e)! >-.*1'94F')4.9! ,+F! :! *5/94.9F! ,-49U.*7')4.9!

50.?/5+F!8*565,+77+9)Y! >+!8/<>46!9+!F+!7'94U+F)'9)!8'F!,+!7'94S*+!F4194U46')40+Y! >'!6.774FF4.9!'!

+F)475!?/-4>!9-5)'4)!8'F!/)4>+!,-.*1'94F+*!/9+!./!8>/F4+/*F!*5/94.9F!8/<>4?/+F#!

!

''^KK)D)*8/IVYP40:)62)3Yi45/2)

">! 9-'! 8'F! 5)5! 8.FF4<>+! ,+! 8*.65,+*! c! /9+! 6.>>+6)+! ,+F! *+14F)*+F! ,-+9?/@)+! ,'9F! >+F! 7'4*4+F!

4775,4')+7+9)!c!>-4FF/+!,+!>-+9?/@)+!+9!*'4F.9!,/!9.7<*+!,+!7'4*4+F!Z2$[!6.96+*95+F!+)!8'*6+!?/+!

9.7<*+!,-+9)*+!+>>+F!.9)!5)5!U+*75+F!8+9,'9)!8>/F4+/*F!=./*F!c!>-.66'F4.9!,/!$
+*
!9.0+7<*+#!!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'#%$H.&'?.'234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''=C(DE'''

!

!

!

M'*!6./**4+*!+9!,')+!,/!22!.6).<*+Y!>+!8*5F4,+9)!,+!>'!6.774FF4.9!'!*'88+>5!'/D!7'4*+F!>+F!)+*7+F!,+!

>-'**@)5!8*5U+6).*'>!>+/*!,+7'9,'9)!,+!>/4!6.77/94?/+*!F'9F!,5>'4!>+!*+14F)*+!+)!)./)!6./**4+*!*+>')4U!c!

>-+9?/@)+#!!

&'>1*5! 6+))+! 8*56'/)4.9! +)! +9! ,584)! ,+! 9.7<*+/D! *'88+>F! )5>58E.94?/+F! +UU+6)/5F! 8'*! >+!

6.774FF4.9Y! >-+9F+7<>+! ,+F! *+14F)*+F! ,-+9?/@)+! 9-'! 5)5! *+g/! ?/+! >+! $A! 9.0+7<*+! 2N$2Y! F.4)! 2!

F+7'49+F!'8*SF!6>Q)/*+!,+!>-+9?/@)+#!!

W+F!*+14F)*+F!.9)!5)5!6>.F!8'*!>+!8*5F4,+9)!,+!>'!6.774FF4.9!,-+9?/@)+!c!>'!,')+!,+!>+/*!*56+8)4.9#!

X/! 51'*,! '/! *+)'*,! 8*4F! 8'*! 6+*)'49+F! 7'4*4+F! 8./*! )*'9F7+))*+! >+F! *+14F)*+FY! >+! 8*5F4,+9)! ,+! >'!

6.774FF4.9!'! F.>>464)5!,SF! >+!I!9.0+7<*+!'/8*SF!,+!&.9F4+/*! >+!8*5U+)!,/!G./<F!/9!,5>'4! 8./*! >'!

*+74F+!,/! *'88.*)! +)! ,+F! 6.96>/F4.9F!7.)405+F#! M'*! 6./**4+*! +9!,')+! ,/! $C!9.0+7<*+! 2N$2Y!&#! >+!

8*5U+)!,/!G./<F!'!'/).*4F5!>'!6.774FF4.9!,-+9?/@)+!c!*+9,*+!F.9!*'88.*)!>+!$C!,56+7<*+!2N$2#!!

!

''^KF)D)-8Q3Y5:P8Q:):5/)Y2)60/85Y2I2Q4)62)YA2Qc5d42)H59YPc52)

3/!0/!,+F!5>57+9)F!8*564)5FY! >'!6.774FF4.9!,-+9?/@)+!6.9F4,S*+!?/-+9!7')4S*+!,+!,5*./>+7+9)!,+!

>]+9?/@)+!+)!,]'66SF!,/!8/<>46!'/!,.FF4+*Y!>]+9?/@)+!8/<>4?/+!F]+F)!,5*./>5+!6.9U.*757+9)!'/D!)+D)+F!

+9!041/+/*!+)!'/D!,4F8.F4)4.9F!,+!>]'**@)5!,+!&#!>+!8*5U+)!,/!G./<F#!

!

!

!

''')D)+,+&\.")7".)=%."!<+;'=,.)

!

'''^K)D)%PYVQ)62)YA2Qc5d42)H59YPc52)

!

R4+9! ?/+! 6+! ,.FF4+*! '4)! U'4)! >-.<=+)! ,-/9+! 49U.*7')4.9! 6.9F5?/+9)+Y! >'! 6.774FF4.9! 6.9F)')+! /9+!

8'*)4648')4.9!U'4<>+!,/!8/<>46!c!6+))+!+9?/@)+!T!'/!).)'>Y!6+!F.9)!$C!.<F+*0')4.9F!56*4)+F!Z6U#!`'<>+'/!"[!

?/4!.9)!5)5!8*.,/4)+F!8+9,'9)!>-+9?/@)+Y!,.9)!L!F./F!U.*7+!,-.<F+*0')4.9F!56*4)+F!,'9F!>+F!*+14F)*+F!

+)!H!F./F!U.*7+!,+!6./**4+*F!',*+FF5F!'/!8*5F4,+9)!,+!>'!6.774FF4.9!./!,+!,.6/7+9)F!'99+D5F!'/D!

*+14F)*+F#!!

!

`*SF!8*.<'<>+7+9)Y!>+!8/<>46!9-'!8'F!7+F/*5!>+F!+9=+/D!,-/9!)+>!8*.=+)Y!?/4!'!8/!>/4!'88'*'()*+!>.49)'49!

+)! 9+! >+! 6.96+*9'9)! 8'F! ,4*+6)+7+9)#! W'! >+6)/*+! ,+! 9.7<*+! ,+F! .<F+*0')4.9F! >'4FF+! 51'>+7+9)!

'88'*'()*+!/9+!'88*5E+9F4.9!+**.95+!,/!*Q>+!,/!\3^X!+)!,+!>'!BWX!?/4!F.9)!F./0+9)!8+*g/F!6.77+!

.85*')+/*F!,4*+6)F!./!F./*6+F!,+!U49'96+7+9)F!,+F!'6)4.9F!8*.=+)5+F#!!

!

W+!8+/!,-'04F!6.77/94?/5F!c! >'!BWX!c! >'! F/4)+!c! >'!6.9F/>)')4.9!8*5'>'<>+! Z$I!'04F!.<)+9/F!F/*!2CK!

F)*/6)/*+F!6.9F/>)5+F[!F+7<>+!F.4)!)*',/4*+!>+!U'4)!?/+!6+*)'49F!*+F8.9F'<>+F!9-.9)!8'F!8*4F!>'!7+F/*+!

,+! >-478.*)'96+! ,/! \3^XY! F.4)! 49,4?/+*! /9! 6.9F+9F/F! 1595*'>! F'9F! ?/+! ,+F! 5>57+9)F! .<=+6)4UF!

8+*7+))+9)!,-'88/V+*!>-/9+!./!>-'/)*+!EV8.)ESF+#!

!

W+! )'<>+'/! "! U./*94)! /9! *56'84)/>')4U! ,+F! .<F+*0')4.9F! *+6/+4>>4+F! '/! 6./*F! ,+! >-+9?/@)+#! X>>+F! F.9)!

>4F)5+F!8'*!.*,*+!6E*.9.>.14?/+!,+!*56+8)4.9!,+F! *+14F)*+F!c! >-4FF/+!,+! >-+9?/@)+Y!.*,*+!,'9F! >+?/+>!

+>>+F!.9)!5)5!6.77/94?/5+F!8'*!0.4+!5>+6)*.94?/+!c! >'!BWX!'/! U/*!+)!c!7+F/*+!,+! >'! *56+8)4.9!,+F!

*+14F)*+F!8'*!>+!8*5F4,+9)!,+!>'!6.774FF4.9!,-+9?/@)+#!

!
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!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'('234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''=B(DE'''

!

!

!

!

"""#$!%!&'()*+%,-'./0!1!2(3454)/34(2!6-+!(.+-',/34(2+!/7!8/93'-!6:(7,'/;-!

"#! $%&'()*+,%-./! 01&'23,#4! 5&6#4! ,#! .##,7,8! 1,)! &-),%+.46&#)! '&#)69#:,)! 1.#)! /,)! %,96)4%,)!

1;,#<2=4,!&2!.1%,)):,)!$.%!'&2%%6,%!>! /.!'&336))6&#!1;,#<2=4,!.!:4:!%,36)!>!?@! /,!A%:)61,#4!1,!/.!

BCD!,#!$%:),#',!1,!?@!E4:$F.#,!A.%%.!%,$%:),#4.#4! /;DAGH!E.I#,!J&2-)K! /&%)!1;2#,!%:2#6&#!4,#2,!

1.#)!/,)!/&'.27!12!'&#),6/!9:#:%./!/,!LM!#&+,3-%,!NOLN!1,!LPF!>!NOF@!C.!'&336))6&#!.!$%:),#4:!/,)!

$%6#'6$.27! $&6#4)! 1,! ',! $%&'()*+,%-./! ,4! .! #&4.33,#4! .-&%1:! 4%&6)! <2,)46&#)! :3.#.#4! 1,! /.!

'&336))6&#!1;,#<2=4,@!

B,! $%&'()*+,%-./! .! :4:! 4%.#)36)K! .''&3$.9#:! 1,)! $F&4&'&$6,)! 1,)! %,96)4%,)! 1;,#<2=4,! 0$.9,)!

$&%4.#4!1,)!&-),%+.46&#)!3.#2)'%64,)8!,4!1,)!'&2%%6,%)!%,Q2)!$.%!/,!$%:)61,#4!1,!/.!'&336))6&#@!!

!

"""#<!%!=>8(4'-!-2!'>?(2+-!67!8/93'-!6:(7,'/;-!

?&#)6,2%! /,!A%:)61,#4!1,! /.!BCD!.!.1%,)):!2#!3:3&6%,!,#!%:$&#),!01&'23,#4! 5&6#4!,#!.##,7,8!$.%!

'&2%%6,%!:/,'4%&#6<2,!/,!RO!#&+,3-%,!NOLNK!$26)!$.%!/,44%,!1:$&):,!/,!S!1:',3-%,!NOLN@!!

C,)! %:$&#),)! &2! '&3$/:3,#4)! 1;6#T&%3.46&#! .$$&%4:)! ,#! %:$&#),! .27! %,3.%<2,)! 12! $2-/6'! )&#4!

%:)23:,)!1.#)!/,!'F.$64%,!FFFG>'6'3*"0H8.'?.8'$/8.%;"&1$*8'.&'%:#$*8.8'?,'A"I&%.'?J$,;%"K.!>!/.!)264,!

1,!'F.'2#,!1,)!&-),%+.46&#)!T&%32/:,)!1.#)!/,)!%,96)4%,)!1;,#<2=4,!&2!$.%!'&2%%6,%@!

!

"""#@!%!A,4+!6-+!+3'7)37'-+!)(2+703>-+!

C,! 1&))6,%! 36)! >! /;,#<2=4,! '&3$&%4.64! 2#! T.)'6'2/,! 6#4642/:! U!V,'2,6/! 1,)! .+6)!W! '&#)4642:! 1,)!

16TT:%,#4)!.+6)!%,Q2)!$.%!/.!BCD!>!/;6))2,!1,!/.!'&#)2/4.46&#@!C.!'&336))6&#!1;,#<2=4,!.!'&#)61:%:!<2,!

',)!.+6)!'&#)4642.6,#4!2#,!)&2%',!63$&%4.#4,!1;6#T&%3.46&#)!'&#',%#.#4!/.!$,%',$46&#!12!$%&5,4K!,#!

'&#):<2,#',K!',)!.+6)!&#4!:4:!%:)23:)!'6*.$%()@!!

!

L$?"01&:8'?.'@$*8,0&"&1$*'

NXP!)4%2'42%,)!&#4!:4:!1,)46#.4.6%,)K!$&2%!.+6)K!12!$%&5,4!1,!EYZD!%:+6):@!C,!$%&5,4!4%.#)36)!$&2%!.+6)K!

F&%36)! /,)! ,7,3$/.6%,)!1,)46#:)! .2! '&364:!1,!-.))6#! ,4! .27! E,%+6',)!1,! /;D4.4K! :4.64! '&#)4642:!1;2#!

1&'23,#4! 1,! $%:),#4.46&#! ,4! 1;2#! BJ! '&#4,#.#4! /,! AYZJ! ,4! /,! V(9/,3,#4@! "#,! /,44%,!

1;.''&3$.9#,3,#4!6#16<2.64!<2,!/,!A%:)61,#4!,4!/.!'F.%9:,!1,!36))6&#!),!4,#.6,#4!16)$&#6-/,)!$&2%!

2#,! $%:),#4.46&#! 12! $%&5,4@! "#,! ),'&#1,! /,44%,K! ,#+&[:,! ,#! 3.6! NOLNK! 6#+64.64! >! #&2+,.2! /,)!

'&332#.24:)!1,!'&332#,)!>!)&//6'64,%!/.!BCD!$&2%!2#,!%,#'&#4%,@!

!

!:8,0&"&8'?.'0"'@$*8,0&"&1$*'

L\!)4%2'42%,)!&#4!4%.#)36)!/,2%!.+6)!>!/.!BCD!1.#)!/,)!1:/.6)!63$.%46)!)&64!4%&6)!3&6)!$&2%!/,)!),%+6',)!

1,!/;D4.4K!<2.4%,!3&6)!$&2%!/,)!'&//,'46+64:)!,4!'F.3-%,)!'&#)2/.6%,)K!,4!.2'2#!1:/.6!$&2%!/,!B&364:!1,!

-.))6#@! ]2.4%,! .24%,)! )4%2'42%,)! &#4! 6#+64:! /,! A%:)61,#4! >! /,2%! $%:),#4,%! /,! $%&5,4! 3.6)! #;&#4! $.)!

4%.#)36)!1;.+6)@!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'('234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''=D(DE'''

!

!

"! #$%%&'(&)*+! ,-! #$%%&'-+! $')! .$&/'0! &'! (10+! +&/! 2-! 3/$4-)!5! 6! (&)/-+! #$%%&'(&)*+! +$')!

3/*+-')-+!(&!+-0'!,&!78',0#()!9:;)-!,-!2(!<$&-!=79:;>!?&0!(!?&(')!@!2&0!*%0+!&'!(10+A!

!

!"#$%&'%()*#+,%&-./0,*12+%&'%3.$$#2%4562178,&#+100.2,1%9:!;48<!

<-!#$%0)*!+$&20B'-!2(!?&(20)*!,-+!)/(1(&C!%-'*+!3(/!2(!D<E!-)!2(!?&(20)*!,&!,$#&%-')!.0'(2A!

:2!/-#$''(F)!2(!#$G*/-'#-!,&!7HIE!(1-#!2-+!$J4-#)0.+!,&!7KHIEA!

:2!-+)0%-!'*#-++(0/-!?&-!2(!D<E!3$&/+&01-!+-+!)/(1(&C!-'!)-'(')!#$%3)-!,-+!(10+!.$/%&2*+!-'!1&-!,-!

2L(,$3)0$'!,&! 7HIE! /*10+*! -)! ,-! 2(! .0'(20+()0$'!,-+! *)&,-+! '*#-++(0/-+! @! &'-! /*10+0$'!&2)*/0-&/-! ,&!

7HIEA!

:2! '$)-! ?&-! 2-+! /*+&2)()+! ,L&'-! *)&,-! +&/! 2-+! 1$2&%-+! 3/*2-1(J2-+! -)! +&/! 2-+! /-++$&/#-+! %(4-&/-+!

+-/$')! )/('+#/0)+! ,('+! 2-! #(,/-! ,L&'-! /*10+0$'! &2)*/0-&/-! ,&! 7HIE! -)! #-2(! #$'+0+)-/(! @! M!.0C-/! 2-+!

1(2-&/+!,-!,*J0)!%0'0%&%!J0$2$B0?&-N!,-+!,*J0)+!$J4-#)0.+!,L*)0(B-!-)!,-+!,*J0)+!,-!#/0+-!/-'.$/#*-N!

(0'+0!?&-!2-+!/*3(/)0)0$'+!,-+!1$2&%-+!-')/-!#()*B$/0-+!,L&+(B-/+!-)!@!-'!)0/-/!2-+!#$'+*?&-'#-+!,('+!

2-+!(/)0#2-+!O!-)!P!,&!/QB2-%-')!RA!

<-! #$%0)*! ,-%(',-! (&++0! M!2(! 3/0+-! -'! #$%3)-! ,-+! #$'#2&+0$'+! .&)&/-+! ,&! D$'+-02! +#0-')0.0?&-!

/-2()01-+! (&C!3G*'$%Q'-+!,L-&)/$3G0+()0$'!-)! ,&!D$%0)*!,-+! +(B-+!3(/! 2(! 1$0-!,L&'! (%-',-%-')N!

(3/Q+!0'.$/%()0$'!,&!#$%0)*!,L(B/*%-')!+$&+!,-&C!('+!(&!32&+!)(/,!RA!

<-! #$%0)*! M!,-%(',-! @! 2(! D<E! ,-! /(##$&/#0/! 2-+! ,*2(0+! (..0#G*+! #$'#-/'(')! #-/)(0'-+! (#)0$'+! ,-!

%('0Q/-!@!2-+!/-',/-!#$%3()0J2-+!(1-#!#-&C!3/*1&+!3(/!2-!3/$B/(%%-!,-!%-+&/-+!-)!2-!I/-'-22-A!

:2! -'#$&/(B-N! -')/-! (&)/-+N! ,-! %$J020+-/! 2-+! %$8-'+! @! 2(! G(&)-&/! ,-! 2L(%J0)0$'! ,&! 3/$B/(%%-N!

,L-'B(B-/!,-+!(#)0$'+!,-!/-#$''(0++('#-!,-!2L0%3(#)!,-+!%0#/$3$22&(')+N!,-!.$/%(20+-/!2-+!%$,(20)*+!

,-! )/(1(02! (1-#! 2-+! 7-/10#-+! ,-! 2LE)()N! ,-! ,*1-2$33-/! ,-+! (#)0$'+! ,L*,&#()0$'! ,-+! G(J0)(')+! -)!

)$&/0+)-+A!

2,%'@.8'/"8.8<'0.'@$A1&:'?F"G%:A.*&'?,'/"881*'!HI*.'J:?1&.%%"*:.'"':A18',*'";18'K";$%"/0.'",'#%$L.&'

?.'234)'%:;18:M'

!

!"#$%&1%=-.'+)0#+,%12"#0)221*12+.=1%9!><%

<L(&)$/0)*! -'10/$''-%-')(2-! #$'+0,Q/-! ?&-! ,&! 3$0')! ,-! 1&-! ,-! 2L-'10/$''-%-')! -)! ,-! 2(! +(')*!

G&%(0'-N!2-+!-'4-&C!%(4-&/+!+$')!%0+!-'!(1(')!3(/!2-!7HIEA!!

<LHE!$J+-/1-!(&++0!?&-!2-+!*2*%-')+!?&0!#$'+)0)&-')!+-2$'!-22-!,-+!+3*#0.0#0)*+!,&!)-//0)$0/-!,&!7HIE!

$')!*)*!#2(0/-%-')!%0+!-'!*10,-'#-!S!!

• 2-!T(/+)N!!

• 2-+!U$'-+!'()&/-22-+!-)!3()/0%$'0(2-+N!!

• 2L(%*'(B-%-')!,&!)-//0)$0/-!-)!2L&/J('0+%-N!!

• 2-!3()/0%$0'-N!2-!3$)-')0-2!G8,/$*2-#)/0?&-!-)!2-+!#$')0'&0)*+!*#$2$B0?&-+N!!

• 2L(++(0'0++-%-')!,-+!-(&C!&+*-+!-)!2-+!.020Q/-+!,L*3(',(B-N!!

• 2(!3/$J2*%()0?&-!,-+!,*#G-)+!#$'#-/'(')!2-+!M!+0)-+!J/&)+!RN!!

• 2-!/0+?&-!,L0'$',()0$'A!



!"##$%&'(')*+,-&.'#,/01+,.'('234)'5",&67$,/8'5",&.'9$,.'%:;18:<'=>'?:@.A/%.'BC=B' ''=D(EF'''

!

!

"#$%&'()&*!+,-)(',,+.+,&$/+!0%1+!$%22)!3%#$%!-%!4+2!*/*.+,&2!5(*-%2!5$(!/+!6'4+!4+!/#+,-)(',,+.+,&!

/+!5('0+&!4+!789:!(*-)2*!+&!/+!($55'(&!+,-)(',,+.+,&$/!4%!789:!2',&!6'.5/+&2;!

"+!4'22)+(!5(*2+,&*!$%!5%</)6!+2&!6',2)4*(*!6'..+!6/$)(!=!/#+,2+.</+!4+2!4'6%.+,&2!3%)!6'.5'2+,&!

/+! 789:! +2&! 4+! <',,+! 3%$/)&*!=! /+! 6',&+>&+! (*1/+.+,&$)(+! +&! /#),&*(?&! 4+! /#*-$/%$&)',!

+,-)(',,+.+,&$/+!',&!*&*!6/$)(+.+,&!5(*2+,&*2!=! /+! (*2%.*!,',! &+6@,)3%+! (+5(+,4! /#+,2+.</+!4+2!

5'),&2!).5'(&$,&2!+&!/+2!5(),6)5$/+2!6',6/%2)',2;!

"+! (*2%.*! 4+2! '<0+6&)A2! +&! 4%! 6',&+,%! 4%! 789:! +2&! 6',2)4*(*! 5$(! /#8:! 6'..+! *&$,&! 4#%,! ,)-+$%!

2%AA)2$,&;!"#8:!,'&+!$%22)!3%#%,+!6',6/%2)',!,+&&+!+&!%,!&$</+$%!4+!2B,&@C2+!4+2!+AA+&2!4%!789:!2%(!

/#+,-)(',,+.+,&D!+,!/)+,!6/$)(!$-+6!6@$6%,+!4+2!4)25'2)&)',2!4%!789:!2',&!A'%(,)2;!

"#$%&'()&*! +,-)(',,+.+,&$/+! 6',2&$&+! +,! '%&(+! 3%+! /+! 5('0+&! 4+! 789:! (*-)2*! +2&! $(&)6%/*! $-+6! /+2!

$%&(+2!5/$,2!+&!5('1($..+2!3%+! /+!789:!4')&!5(+,4(+!+,!6'.5&+!'%!3%)!4')-+,&!?&(+!6'.5$&)</+2!

$-+6!/%)D!E!2$-')(!/+!7F89:D!/+2!5/$,2!/'6$%>!4#%(<$,)2.+!GH"IJD!/+2!26@*.$2!4+!6'@*(+,6+!&+(()&'()$/+!

G7K'LJD! /+!26@*.$!4*5$(&+.+,&$/!4+2!6$(()C(+2!4%!F'%<2;!"#$%&'()&*!+,-)(',,+.+,&$/+!),4)3%+!3%#)/!

A$%4($!B!$0'%&+(!/+!26@*.$!4+2!6$(()C(+2!4%!M%($!3%)!$!*&*!'.)2;!

"#8:!6',2)4C(+!$%22)!3%+!/#*&$&!),)&)$/!+&!/#)4+,&)A)6$&)',!4+2!+,0+%>!2',&!+,!$66'(4!$-+6!2$!5+(6+5&)',;!

"#*-'/%&)',! &+,4$,6)+//+!5(*-)2)</+! 2$,2! /$!.)2+!+,!N%-(+!4%!789:! G26*,$()'!O!$%! A)/! 4+! /#+$%!PJ! +2&!

0%1*+! 6'((+6&+.+,&! 4*-+/'55*+;! "#*-$/%$&)',! +,-)(',,+.+,&$/+! +&! /+! H89F! 2',&! +2&).*2!

6'.5/*.+,&$)(+2!+&!6'@*(+,&2;!!

"#8:!6',2)4C(+!3%+! /#$,$/B2+!4+2!+AA+&2!5('<$</+2!4+! /$!.)2+!+,!N%-(+!4%!789:!+2&!+,!$4*3%$&)',!

$-+6!2+2!'<0+6&)A2!+&!2+2!+,0+%>;!"$!3%$2)!&'&$/)&*!4+2!).5$6&2!5'&+,&)+/2!4+!/$!.)2+!+,!N%-(+!4%!789:!

2%(! /#+,-)(',,+.+,&! +&! /$! 2$,&*! 2',&! 5'2)&)A2! 2$%A! 4+%>! Q! /+2! +AA+&2! ,*1$&)A2! 5'22)</+2! 4%!

4*-+/'55+.+,&!4+2!/')2)(2!2%(!/$!5(*2+(-$&)',!4+2!.)/)+%>!$3%$&)3%+2!+&!4+!/$!<)'4)-+(2)&*!$22'6)*+!+&!

/#+AA+&! A$)</+.+,&! ,*1$&)A! 4+! /$! 4+2&(%6&)',! 4+2! '%-($1+2! @B4('*/+6&()3%+2! G5+(&+! 4+! 5('4%6&)',!

4#*,+(1)+!(+,'%-+/$</+J;!"#8:!,'&+!$%22)!3%+!/+2! ),6)4+,6+2!4%!5('0+&!2%(! /+2!2)&+2!R$&%($!STTT!2',&!

6'((+6&+.+,&!5()2+2!+,!6'.5&+;!!

K',6+(,$,&!/$!5()2+!+,!6'.5&+!4+!/#+,-)(',,+.+,&!+&!4+!/$!2$,&*!4$,2!/+!5('0+&D!/#8:!'<2+(-+!3%+!/+2!
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